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FENT + UNIVERSITAT

La Universitat de Valéncia (UV) és una instituci6 amb més de 525 anys d’historia,
construida sobre el coneixement, la llibertat de pensament i el servei public. Al llarg
del temps ha sigut motor de transformacio social, cultural i cientifica, i continua sent
avui en dia un referent de la universitat publica a Europa. En un context de canvis
accelerats, la UV afronta el repte de renovar-se amb ambicid, sense perdre el seu
lideratge ni la seua missié d’Estudi General d’esséncia humanista ni la seua vocacid de
servei public.

El programa que presentem proposa construir una Universitat que avancga: publica,
inclusiva, diversa, sostenible i arrelada al territori, pero alhora oberta al mdn i
connectada amb els grans reptes globals del segle XXI. «Fent + Universitat» és una
invitacio col-lectiva a participar en un projecte compartit, sustentat en la proximitat, la
transparencia i la capacitat de transformar la realitat.

Aquest programa és una aposta per una Universitat amb proposit i coratge. Amb
proposit, perqueé totes les decisions de govern han d’orientar-se a millorar la docéncia,
la recerca, la transferéncia, la gestid, la cultura i la vida universitaria des del valor del
servei public. Un servei public per a totes i tots que no deixa ningl enrere. | amb coratge,
per afrontar reptes estructurals com ara l'estabilitzacié del personal, la simplificacié
administrativa i la reduccid de la burocracia, el finangcament suficient, la transformacid
digital amb eficiéncia, la sostenibilitat, la igualtat efectiva, la internacionalitzacié i la
connexié amb la societat.

UNA UNIVERSITAT QUE CREU EN LES PERSONES

Les persones son el centre de la Universitat de Valéncia. El professorat, I'estudiantat,
el personal tecnic, de gestid i d’administracié i serveis i el personal d’investigacid
constitueixen el nucli d’'una comunitat diversa i compromesa amb el bé comu. Creure
en les persones implica situar-les al centre de les politiques universitaries, fomentar-
ne la participacid, garantir-ne la igualtat d’oportunitats, cuidar-ne la salut i el benestar,
i impulsar-ne el desenvolupament professional i el talent intern. Una universitat que
cuida les seues persones és una universitat que assegura qualitat, futur i cohesid.

Aquest programa s’estructura sobre cinc pilars humans, que defineixen i sostenen la
comunitat universitaria de la Universitat de Valéncia:

¢ Elpersonal docentiinvestigador (PDI) i el personal investigador (Pl), eix central de
la docencia i la investigacid, mereixen estabilitat, reconeixement i unes condicions
gue afavorisquen el desenvolupament del talent i la innovacié pedagogica.

¢ El personal técnic, de gestié i d’administracid i de serveis (PTGAS), vertebrador del
funcionament quotidia de la institucid, necessita una carrera professional definida,
una digitalitzacid realment atil i una gestié més agil, eficient i respectuosa.

¢ L'estudiantat, rad de ser de la universitat, ha de gaudir d’'una experiéncia formativa
moderna, inclusiva i internacional, que garantisca el seu benestar integral.

¢ La societat valenciana, com a destinataria del servei public universitari, ha de
percebre la Universitat de Valéncia com una aliada activa del progrés social, cultural
i de la justicia social.
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Aquest compromis amb les persones té un caracter transversal i impregna el conjunt
de les politiques del programa.

Es tradueix en la garantia de la igualtat real d’oportunitats, en la promocié de la
conciliacio i en I'atencio a la salut mental i emocional de tota la comunitat universitaria.
Aixi mateix, implica la creacid i el manteniment d’espais pacifics, segurs i inclusius, on
ningl quede exclos per raons econdomiques, de génere o de diversitat funcional. Es, en
definitiva, un compromis ferm amb la dignitat i el reconeixement de totes les persones
gue, sovint des de la discrecid, fan possible el funcionament quotidia de la universitat.

Creure en les persones és també apostar pel seu desenvolupament i creixement.
Aspirem a una Universitat que impulse la formacié continua, el desenvolupament
professional i la promocio del talent intern com a motors de la innovacié. Una institucié
on es vulga treballar, estudiar i viure; un entorn que genere orgull i sentiment de
pertinencga, i en el qual el benestar siga un valor compartit, real i mesurable.

L'objectiu Ultim és construir una comunitat universitaria cohesionadaicorresponsable,
en que cada persona perceba que el seu esfor¢ té sentit i impacte. Una Universitat
que inspire confianga, done suport a les iniciatives de la seua gent i reconega tant
I'excel-lencia com el compromis quotidia. Quan la Universitat creu en les seues
persones, les seues persones creuen en la Universitat.

UNA UNIVERSITAT QUE S’ATREVEIX A MIRAR LLUNY

Elnostre projecte d’Universitat s’estructura en cinc eixos i vint-i-dos arees estratégiques
—des de la governanca, la digitalitzacio o la simplificacié administrativa, fins als estudis,
la investigacid, la sostenibilitat, la igualtat, la internacionalitzacié o la cultura— que
conformen un full de ruta coherent per al periode 2026-2032. No sén ambits aillats,
sind eixos interdependents que permeten avancar cap a una Universitat més agil,
justa, eficient i participativa.

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA ES TRANSFORMACIO. Govern participatiu i digital
1. Governanga, transparencia i qualitat democratica

2. Digitalitzar I'excel-léncia

3. Simplificacié i transformacié administrativa

4. Finangament i gestié econdmica sostenible

5. Comunicacid i reputacid institucional

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA ES PRESENT. La comunitat universitdria al centre
6. LUestudiantat
7. El personal técnic, de gestid i d’administracid i serveis

8. El personal docent i investigador

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA ES FUTUR. Orgull de la Universitat
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9. Els estudis

10. La investigacio i el desenvolupament

11. Lainnovacid i la transferéncia de coneixement
12. La internacionalitzacié i la cooperacié

13. Locupacié i I'emprenedoria

14. La formacid permanent i la transformacié docent

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA ES SOSTENIBLE | SALUDABLE. Progrés i benestar
15. Infraestructures, campus viu i sostenible

16. Responsabilitat social universitaria i ODS

17. Salut i benestar als campus universitaris

18. Esports i esportistes

19. lgualtat, diversitat i benestar

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA, LES NOSTRES ARRELS. Compromis i referent social
20. Multilingliisme com a oportunitat
21. Cultura i patrimoni cultural, natural i cientific

22. Societat, territori i desenvolupament local

Cadascun d’aquests vint-i-dos arees respon a unes necessitats reals i concretes, i
ofereix objectius, compromisos i mesures especifiques, verificables al llarg d’aquest
programa, que ha estat possible a partir d’un treball conjunt d’escolta activa de la
comunitat universitaria. Conformen un programa viu, obert i participatiu, pensat
per a créixer amb la participacid de la comunitat universitaria i orientat a consolidar
la Universitat de Valéncia com una institucid que inspire confianca, genere orgull i
projecte esperancga.

UNA UNIVERSITAT DE VALORS | D’EXCEL-LENCIA

Tot aquest programa es fonamenta en uns valors irrenunciables: llibertat academica,
igualtat, benestar, responsabilitat publica, sostenibilitat i justicia social. Aquests
principis orienten una manera d’entendre la universitat publica com a espai de
pensament critic, govern etic i compromis amb la societat. L'excel-léncia només és
possible si va acompanyada d’equitat, transparencia i rendicié de comptes.

La llibertat academica és el fonament sobre el qual es construeix la Universitat.
Constitueix el dret i el deure de pensar, ensenyar i investigar sense pressions ni dogmes,
garantint la pluralitat intel-lectual i el pensament critic. La Universitat de Valéncia ha
de ser un espai on la docencia i la recerca siguen lliures, pero també responsables,
compromeses amb la veritat, la rad i I'evidéncia cientifica. Aquesta llibertat és la millor
defensa davant la desinformacid, el populisme i la banalitzacié del debat public.
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La igualtat no és una aspiracio retorica, siné una practica quotidiana que enforteix la
qualitat i la cohesié de la Universitat. No hi ha excel-léncia sense equitat, ni progrés
si una part de la comunitat queda al marge. La Universitat de Valencia ha de garantir
la igualtat real d’oportunitats per a totes les persones, amb independéncia de la seua
situacid, genere, origen o condicid. Aixo exigeix plans d’igualtat efectius, protocols
ferms contra qualsevol forma de discriminacid, suport a la diversitat funcional i un
compromis actiu amb la inclusid.

El benestar de la comunitat universitaria és una condicié imprescindible per a una
universitat publica de qualitat. La Universitat de Valéncia ha de situar la salut —fisica,
mental, emocional i social— del PDI, del PTGAS i de lI'estudiantat al centre de les
seues politiques, entenent-la de manera integral i preventiva. Aixo implica entorns de
treball i d’estudi saludables, carregues de treball raonables, conciliacié real, suport
psicologic accessible i una cultura institucional que cuide les persones. Al mateix
temps, el benestar exigeix una administracio agil i al servei de la comunitat: simplificar
procediments, reduir la burocracia innecessaria i eliminar obstacles administratius és
també una politica de salut, perqué allibera temps, redueix |'estrés i permet dedicar
energies a la docéncia, la recerca, la transferéncia, la gestid i I'aprenentatge. Una
universitat que cuida el seu benestar és una universitat més humana, més eficient i
més compromesa amb el seu futur.

La responsabilitat publica és el valor que legitima la Universitat davant la societat.
Com a institucié financada amb fons publics, la Universitat de Valéncia ha d’actuar
amb transparencia, eficiéncia i rendicié de comptes, garantint una gestid rigorosa
dels recursos i un impacte positiu i mesurable de les seues actuacions. Aquesta
responsabilitat implica governar amb honestedat, planificar amb criteri i demostrar
gue la universitat publica és un referent de bon govern i d’ética institucional.

La sostenibilitat s'entén en un sentit ampli: ambiental, economic, social i generacional.
Aspirem a una universitat que reduisca la seua petjada ecologica, avance cap a la
neutralitat climatica i promoga una cultura ambiental compartida. Alhora, cal planificar
a llarg termini, assegurar el relleu generacional del personal i preservar el patrimoni
material i immaterial de la institucid. Ser sostenibles és garantir la continuitat i la
gualitat del servei public universitari.

Finalment, la justicia social és el valor que dona sentit al conjunt del projecte. La
universitat publica existeix per a garantir que el coneixement siga un dret i no un
privilegi. Aixdo comporta una politica de beques justa, 'acompanyament a I'estudiantat
en situacio de vulnerabilitat, una preséncia activa al territori i la col-laboracié estreta
amb institucions i entitats socials.

Aquesta és la Universitat de Valéncia que proposem: una universitat de valors i
d’excel-léncia, capag de conjugar tradicid i innovacio, rigor i cura, ambicié i coheréncia.
Una universitat que avanga amb totes i tots, conscient del seu llegat i del seu futur, i
plenament compromesa amb la seua rad de ser: servir a les persones i transformar el
futur amb coneixement, justicia i humanitat.

UNA UNIVERSITAT PER AL FUTUR

El futur de la Universitat de Valéncia depén de la seua capacitat de pensar a llarg
termini, anticipar-se als canvis i actuar amb visiéd estrategica. Ens trobem en
un context de transformacié profunda, en que l'evolucid cientifica i tecnologica,
I'emergencia climatica, la diversitat social, els canvis en la geopolitica global i els nous
models de produccié i transmissié del coneixement estan redefinint el paper de les
universitats. En aquest escenari, la Universitat de Valéncia ha d’assumir el repte no
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només d’adaptar-s’hi, sind de liderar el canvi, consolidar el seu prestigi academic i
reforcar el seu compromis amb el progrés social, economic i cultural del territori.

1. Reinventar el model universitari: evolucionar cap a una universitat de I'aprenentatge
al llarg de la vida, amb itineraris flexibles i transversals, microcredencials i formacio
continua adaptada a trajectories vitals diverses, i superar el model academic lineal
tradicional.

2. Integrar la intel-ligéncia artificial amb criteris etics i humanistes: convertir la UV en
un referent europeu en I'Us critic i responsable de la intel-ligéncia artificial en docéncia,
recerca i gestid, que garantisca la transparencia algoritmica, la sobirania de dades i
I'equitat en I'accés al coneixement.

3. Esdevenir un gran laboratori de sostenibilitat i transicio ecologica: transformar els
campus en espais demostratius de neutralitat climatica, economia circular i innovacio
verda, on la investigacio, la docencia i la gestid actuen de manera integrada com a
model per al territori.

4. Situar la Universitat com a actor clau de cohesid social i democratica: reforcar el
paper de la UV com a espai de pensament critic, ciéncia oberta i debat public rigords,
capac de combatre la desinformacié i contribuir activament a la qualitat democratica.

Aquesta és la Universitat que es proposa: una universitat valenta, oberta, il-lusionada i
cohesionada, que innova sense oblidar la seua historia, governa amb valorsitransforma
la societat amb coneixement, empatia i esperanca.
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LA UNIVERSITAT DE VALENCIA
ES TRANSFORMACIO

GOVERN PARTICIPATIU | DIGITALITZACIO

La Universitat de Valéncia afronta una etapa decisiva en la qual la capacitat de
transformar-se amb criteri, responsabilitat i ambicié determinara la seua fortalesa
futura com a universitat publica de referencia. En un context marcat per la complexitat
institucional, 'acceleracié tecnologica, les exigencies de transparencia democraticaila
necessitat d’un financament suficient i sostenible, governar bé és avui una condicié
imprescindible per a garantir la qualitat academica, la cohesio interna i la confianca
social.

Aquest primer eix situa la transformacié del model de governanga al centre del projecte
universitari. Una transformacié que no es limita a introduir noves eines digitals, sind
que implica una manera diferent d’entendre el govern universitari: més obert, més
participatiu, basat en dades, orientat a resultats i, sobretot, profundament compromés
amb els valors del servei public, la rendicié de comptes i la qualitat democratica. La
universitat necessita estructures de decisié agils pero garantistes, capaces d’escoltar la
comunitat universitaria i de convertir el coneixement col-lectiu en politiques eficaces.

La digitalitzacié es concep com una palanca estrategica al servei de I'excel-léncia,
no com una finalitat en si mateixa. Digitalitzar significa simplificar processos, reduir
burocracia, innovar en la docéncia, millorar la gestié de la informacio i facilitar una
presa de decisions més informada, transparent i equitativa. Aquesta transformacid ha
de ser inclusiva i ha d’estar centrada en les persones, assegurant que ningu es quede
enrere i que la tecnologia reforce —i no substituisca— la dimensié humana de la
universitat.

intimament lligada a Ianterior, la simplificacié i la transformacié administrativa es
refereix a la transformacio digital centrada en la gestié econdmica, administrativa i dels
recursos humans, amb la finalitat de reduir la carrega burocratica, millorar I'experiéncia
de la comunitat universitaria i incrementar I'eficiencia, la transparéncia i la qualitat dels
serveis de la Universitat de Valencia.

Alhora, la transformacié institucional exigeix una gestié economica rigorosa, sostenible
i amb visio de llarg termini. Només amb una planificacié financera pluriennal, una
gestid eficient dels recursos i una defensa ferma del finangament public adequat sera
possible sostindre la qualitat de la docencia, la recerca, les infraestructures i els serveis
universitaris. La responsabilitat economica és també una expressié de la responsabilitat
democratica envers la societat.

Finalment, aquest eix incorpora la comunicacié i la reputacié institucional com a
elements clau del bon govern. Una universitat transformadora ha de saber explicar que
fa, per que ho fa i amb quin impacte, tant cap a dins com cap a fora. La transparéncia
informativa, la coheréencia del relat institucional i la projeccié publica del valor de la
universitat publica son fonamentals per a reforcar la confianca social, el sentiment de
pertinenca i 'orgull col-lectiu de la comunitat universitaria.

Els cinc arees estratégiques que integren aquest eix configuren un marc coherent per
a impulsar una Universitat de Valéncia més moderna, oberta, eficient i preparada per
a liderar els reptes del present i del futur.
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GOVERNANCA, TRANSPARENCIA
| QUALITAT DEMOCRATICA

UNA UNIVERSITAT AMB BON GOVERN, PARTICIPACIO REAL | RENDICIO DE COMPTES

La Universitat de Valéncia, com a institucié publica i democratica, ha de garantir
gue totes les decisions es prenguen amb criteris de transparéncia, participacio i
responsabilitat. Aquest projecte impulsa una nova etapa de governanca universitaria
oberta, més participativa, eticai col-laborativa, capac de conjugar I'eficiencia en la gestid
amb una elevada qualitat democratica i amb el refor¢ de la confianga institucional,
mitjancant I’Us intel-ligent i responsable de noves eines digitals.

OBIJECTIU GENERAL

L'objectiu és avancgar cap a un model de governancga proxima, eficient i transparent,
sustentat en una planificacié estrategica rigorosa i en I'Us intel-ligent de dades, que
facilite una presa de decisions informadai agil, reduisca la carrega burocratica i preserve
en tot moment el control, la qualitat institucional i la rendicié de comptes.

La participacié activa de la comunitat universitaria —PDI, PI, PTGAS i estudiantat— en
constitueix un element essencial, i es reforca mitjancant canals digitals directes que
permeten consultar, proposar i compartir iniciatives i inquietuds de manera accessible,
efica¢ i continuada.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Modernitzar la governancga, Adaptant-la als nous temps i a les necessitats
d’una institucié complexa. Cal establir un model de gestié universitaria basat en
I'evidéncia, les dades i la planificacid estrategica, que permeta anticipar reptes,
avaluar politiques i garantir l'eficiencia de la despesa. Alhora, és fonamental millorar
la coordinacid, reduir la burocracia i simplificar els processos per a donar agilitat a la
presa de decisions sense perdre el control ni la qualitat institucional.

Objectiu 2. Promoure la governancga participativa i la corresponsabilitat col-lectiva.
Una universitat democratica necessita espais en qué totes les veus —estudiantat, PDI,
PI, PTGAS i societat civil— puguen contribuir activament al disseny de les politiques
institucionals. Cal impulsar mecanismes participatius més agils, oberts i digitals que
connecten el govern central amb els centres, departaments, instituts i campus i la
comunitat universitaria. A més, un bon govern no consisteix només a fer bé les coses,
sind a fer-les d’acord amb els principis de justicia, igualtat, equitat, transparencia i
respecte.

Objectiu 3. Reforgar la transparéncia i la integritat. La Universitat de Valéncia ha
de ser exemplar en I'Us dels recursos publics i en la comunicacid dels seus resultats.
Aix0 exigeix reforgar els canals de publicacid de la informacid, fer més comprensibles
els pressupostos i avaluar periodicament les politiques publiques universitaries. La
transparencia no és només un requisit legal, sind un compromis amb la confianga
social i la legitimitat democratica.
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Objectiu 4. Reforgar la qualitat i la millora continua. Aquest objectiu té com a finalitat
consolidar un sistema de qualitat orientat a les persones, util i no burocratic, que
facilite la millora real dels serveis, la docéncia i la gestié universitaria. La simplificacié de
processos i informes, el suport técnic especialitzat als centres i serveis, i la incorporacié
d’eines digitals comunes permetran reduir carregues innecessaries i aportar valor
efectiu al treball del PDI i del PTGAS.

MESURES DESTACADES

e Crear la Plataforma UV Participa, en la qual la comunitat universitaria puga fer
consultes, propostes i debats en linia.

e Establir el vot electronic, amb seguretat i garanties, de manera progressiva en tots
els processos electorals de la comunitat universitaria.

e Impulsar la planificacié estratégica i digital, amb objectius especifics, dades i
indicadors d’'impacte i de resultats.

e Desenvolupar canals interns de comunicacid eficients que minimitzen les
redundancies i fomenten les sinergies.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Modernitzar la governanga

¢ Incrementar la coordinacid, I'eficacia i I'eficiencia del model de govern
e Crear un sistema de govern i presa de decisions amb dades i evidencies
Objectiu 2. Promoure la governanca participativa i la corresponsabilitat col-lectiva
e Fomentar la participacid i la democracia universitaria

e Consolidar una governanca sense bretxes de génere

Objectiu 3. Reforgar la transparéencia i la integritat

¢ Incrementar la transparéncia i garantir la rendicié de comptes

e Reforgar la integritat i I'etica institucional

e Garantir la qualitat democratica i I'eficiencia institucional

Objectiu 4. Impulsar la qualitat i la millora continua

e Reforgar el sistema de qualitat amb un model huma, atil i no burocratic

e Enfortir la cultura de millora continua en tota la comunitat UV

Amb aquest projecte, la UV reafirma la seua missié publica i es compromet, amb
fermesa i conviccid, amb un futur en que governar bé és escoltar, compartir, explicar,
decidir conjuntament i rendir comptes.
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Objectiu 1. Modernitzar la governanca

Compromisos Mesures

Incrementar la 1 Reforcar la coordinacio entre el rectorat i els governs
coordinacié i dels centres, els departamentsi els instituts.

l’eficacia del model
de govern

Simplificar la presa de decisions, basades en evidencies,
amb dades fiables i rellevants.

minimitzen les redundancies i fomenten les sinergies.

Incrementar les convocatories, ampliar els terminis
i millorar la documentacié del Consell de Govern i
del Claustre, per potenciar el dialeg i el consens amb la
comunitat universitaria.

2
3 Establir canals interns de comunicacié eficients que
4

5 Actualitzar Uestructura organitzativa i dotar-la d’un
Reglament d’Organitzacié i Funcionament (ROF) adaptat
als reptes de la UV del segle XXI.

6 Impulsar la planificacié estratégica i digital en totes
les arees, amb objectius especifics, dades i indicadors
d’impacte i de resultats.

7 Elaborar i aprovar el Pla estratégic de la UV 2027-

2032, amb la participacié activa de tota la comunitat
universitaria, que oriente i oferisca un marc estrategic a
mitja termini per a la resta de plans directors sectorials
proposats, com ara els d’infraestructures, sostenibilitat,
investigacid, internacionalitzacié, salut, benestar, esport,
etc.

8 Establir una agenda de reunions periodiques de la

rectora i de l'equip de govern amb els deganats, les
direccions de departament i institut, els serveis i la
representacio estudiantil i sindical.

Compromisos Mesures

Crear un sistema 9 Fomentar les iniciatives de transformacié digital i
. govern de la dada per comptar amb eines de govern

de gov.er.n Ipresa i de presa de decisions modernes, fiables i basades en

de dec.|5|o.ns amb evidencies.

dades i evidencies

10 Implantar quadres de comandament publics,
accessibles per a tota la comunitat UV.

11 Establir protocols clars de qualitat de dades, seguretat
i interconnexio6 entre plataformes.

12 Formar personal clau en analisi de dades i presa de
decisions basada en evidéncies.
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Objectiu 2. Promoure la governancga participativai la
corresponsabilitat col-lectiva

Compromisos Mesures

Fomentar la 13 Crear la Plataforma UV Participa, en la qual la comunitat
participacié i ﬁ’:il\a/erSItana puga fer consultes, propostes i debats en

la democracia

universitaria 14 | Establir el vot electronic, amb seguretat i garanties, de
manera progressiva en tots els processos electorals de la
comunitat universitaria.

15 Fomentar la participacio6 directa del PDI, el PI, el PTGAS
i estudiantat en la planificaci6 estratégica i normativa
mitjangant canals propis de comunicacié i participacié.

Crear els pressupostos participatius universitaris
16

per a iniciatives dels centres, els instituts, els serveis i
lestudiantat.

17 Reforcar els consells de centre i departament com a
espais de deliberacié activa.

18 Acordar visites semestrals de la rectora i de equip de
govern als centresi als instituts d’investigaci6 per recollir
els seus interessos i demandes.

19 Impulsar l’accié de la Mesa Negociadora com a espai
de debat de les condicions laborals i enfortir la politica

d’acords.
Compromisos Mesures
Consolidar una 20 Garantir la preséncia equilibrada de dones i homes en

governanca sense tots els organs de govern.

bretxes de genere 91 |!mpulsar programes de formacié en govern i lideratge
femeni.

22 Establir una comunicacié institucional lliure
d’estereotips de genere.

23 Reconéixer i posar en valor els referents femenins en
els ambits de govern i lideratge.
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Objectiu 3. Reforcar la transparénciaii la integritat

Compromisos

Mesures

Incrementar la 24 Renovar el Portal de Transparéncia UV amb informacié
transparéncia i més accessible i comprensible.
garantir la rendicid 25 Publicar anualment els informes d’execucio
de comptes pressupostaria en relacié amb els objectius de govern.
26 Impulsar sessions obertes de rendicié de comptes del
Rectorat davant la comunitat universitaria.
27 Transmetre en linia les sessions del Consell de Govern,
com ja es faamb les del Claustre.
28 Publicar ’agenda oficial de la rectora i del seu equip.
Compromisos Mesures
Reforgar la 29 Elaborar un Codi étic UV amb protocols especifics sobre
integritat i Uatica integritat i conflictes d’interessos. Reforcar el canal de
. g : denlncies intern.
institucional — - —
30 Impulsar el Comite d’Integritat Publica per establir
bones practiques i supervisar-ne l’'aplicacio.
31 Implantar una formacié practica i atil en matéria
d’etica, integritat publica i govern responsable per a
carrecs academics i responsables técnics.
32 Elaborar un protocol de proteccié de les persones
alertadores i bones practiques de dentncia interna.
Compromisos Mesures
Garantir la qualitat 33 Impulsar un sistema institucional d’avaluacié de la
democratica governanga i la participacio.
i Peficiencia 34 Fomentar ’acreditacio externa de bones practiques de
institucional govern en collaboracié amb altres universitats.
35 Implantarjornadesanuals «<UVBon Govern» perdebatre-
hi sobre transparéncia i democracia universitaria.
36 Realitzar informes biennals de qualitat democratica

amb recomanacions i indicadors publics.
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Objectiu 4. Reforcar la qualitat i la millora continua

Compromisos Mesures

Reforcar el sistema 37 Simplificar els processos i els informes de qualitat per
de qualitat amb un eliminar-hi duplicitats i tramits sense valor afegit.

model huma, util i 38 Crear una aplicacié informatica amb assisténcia,
N plantilles i eines comunes per facilitar el treball del PDI,
no burocratic del Pl i del PTGAS.

39 Donar major suport als centres i serveis amb
assessorament continu de personal especialitzat.

40 Passar d’'un model sancionador a un model
d’acompanyament i millora.

41 Avaluar periodicament els serveis universitaris amb
indicadors clarsi criteris compartits.

42 Incorporar U’opinio del PDI, PI, PTGAS i estudiantat en
l'avaluacié de serveis.

43 Publicar informes anuals de resultats i millores
implementades.

44 Reconeixement especific al PDI i el PTGAS que lidere o
facatasques de suport per al manteniment del sistema

de qualitat i millora continua, amb efectes retributius,

gratificacions extraordinaries o reduccions docents.

Compromisos Mesures

Enfortir la cultura 45 Crear el Programa UV Millora amb formacio,
assessorament i suport a unitats per impulsar i enfortir la

de m,lllora cultura de millora continua.
continua en tota la — — ———
comunitat UV 46 Reconéixer bones practiques amb distintius i

reconeixements institucionals.

47 Promoure cercles de treball interdisciplinaris per
resoldre reptes reals de qualitat i millora continua.
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DIGITALITZAR L’EXCELLENCIA

CAP A UNA UNIVERSITAT INTEL-LIGENT | HUMANA

La transformacié digital constitueix un dels eixos estrategics fonamentals per al
futur de la Universitat de Valéncia. No és Unicament un repte tecnologic, sind una
transformacié profunda de caracter cultural i organitzatiu que incideix directament en
la manera com treballem, ens comuniquem i prenem decisions. Tot i els avancgos ja
assolits en la digitalitzacié de processos, encara és necessari consolidar una veritable
cultura digital compartida, orientada a l'eficiéncia, la simplificacié administrativa i
centrada en les persones.

El nostre programa planteja una estratégia global alineada amb la visié de ’humanisme
digital, que integra infraestructures tecnologiques modernes, eines interoperables,
una gestié avangada i responsable de les dades i el desenvolupament de competéncies
digitals de tota la comunitat universitaria, garantint en tot moment la inclusid i que
ningu es quede enrere.

OBIJECTIU GENERAL

L'objectiu és avancar cap a una universitat intel-ligent, perd profundament humana,
capac d’aprofitar de manera ética i responsable les tecnologies de la informacio, les
dades i la intel-ligéncia artificial per a millorar la gestid, la recerca, la docencia i els
serveis a la comunitat universitaria i a la societat valenciana. Es posar la tecnologia al
servei de les persones, i no al revés.

Aquesta transformacid ha de traduir-se en una simplificacié efectiva i sostinguda dels
procediments mitjangant una gestid avangada i integrada de les dades, I'automatitzacié
intel-ligent dels processos i la interoperabilitat dels sistemes, amb l'objectiu de reduir
la carrega burocratica, guanyar eficiéncia i millorar la qualitat del servei. Alhora, ha
de facilitar una presa de decisions més informada i transparent, reforgar la seguretat i
la proteccio de les dades, i garantir que la innovacid tecnologica estiga sempre al servei
de les persones, sense excloure ningu ni perdre la dimensié humana que defineix la
universitat publica.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Impulsar la governanga de la dada i I'ética digital. En una universitat
complexa com la nostra, les dades s’"han de tractar com un recurs institucional estrategic
Unici transversal. Cal establir un model basat en els principis FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) que garantisca la qualitat i I'accessibilitat de la informacié.
Aquest model s’ha d’'acompanyar d’un lideratge etic en I'Gs de la intel-ligéncia artificial
(1A) i la transparéncia algoritmica. Avancarem cap a un lideratge institucional clar
amb la creacié d’una estructura centralitzada que evite la fragmentacid d’iniciatives i
definisca un full de ruta unificat per a la transformacid digital i la IA, inspirant-nos en
models d’éxit internacional.
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Objectiu 2. Fomentar la docéncia personalitzada i 'humanisme digital. La tecnologia
ha de servir per a personalitzar I'aprenentatge i donar suport a I'estudiantat, pero
també per a motivar, secundar i protegir el professorat. Aixo implica adaptar I'avaluacio
als nous reptes de la IA, combatre el frau tecnologic i oferir programes de mentoria
inversa i capacitacio per evitar la bretxa digital en el PDI sénior.

Objectiu 3. Digitalitzar la investigacid, la transferéncia i el patrimoni. La prioritat és
aplicar les tecnologies de la informacid a la resolucié dels problemes d’ambits diversos,
com ara l'excessiva burocracia de la gestio cientifica, els problemes d’'emmagatzematge
i computacid al ndvol dels grups d’investigacié o els reptes de modernitzacié de la
gestié del patrimoni universitari, entre altres.

Objectiu 4. Transformar la gesti6 administrativa i reduir la burocracia. La
interoperabilitat dels sistemes ha de permetre avancar cap a un model d’administracio
electronica integral, eficient i orientada a les persones, en que l'automatitzacio
intel-ligent dels processos repetitius (RPA) i la implantacio de sistemes avancgats de
gestid de sol-licituds i incidencies contribuisquen a alliberar el PTGAS, el PDI i el Pl de
carregues burocratiques innecessaries. Aquesta transformacié s’ha de desenvolupar
amb la participacié activa de les persones usuaries en el disseny, la implementacié i
el testatge de les noves eines, garantint-ne la utilitat real i 'adequacio als processos
de treball. Aixi mateix, s’"ha d’assegurar un pla d’'implantacié de les noves aplicacions
viable i realista per evitar el fracassos previsibles per la falta de planificacid i formacio
adequada. Aquest objectiu esta molt relacionat amb el segilient punt i es desenvolupa
amb més detall a I'eix «Simplificacié i transformacié administrativa».

Objectiu 5. Definir un model de Campus Intel-ligent. Més enlla de garantir la
connectivitat, la Universitat de Valéncia ha d’avancar cap a un Smart Campus capag de
gestionar de manera intel-ligent, segura, eficient i sostenible els espais, els recursos
energetics i els serveis universitaris, millorant I'experiéncia quotidiana de la comunitat
universitaria i reduint-ne I'impacte ambiental.

MESURES DESTACADES
e Crear I'Oficina de la Dada per garantir dades Uniques sota principis FAIR.
e Facilitar I'accés universal de la comunitat universitaria a la IA.

e Crear un model IA «UV Personalitzada» de tutoria i assisténcia virtual 24/7 per
resoldre dubtes académics.

¢ Habilitar un nuvol d’investigacid per solucionar els problemes d’emmagatzematge
i espai de col-laboracié dels grups d’investigacié.

e Generalitzar I'expedient electronic de tots els procediments administratius amb un
gestor documental d’us general.

iINDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Impulsar la governanca de la dada i I'etica digital

¢ Millorar la disponibilitat i qualitat de les dades

e Garantir I'etica i la transparéncia en I'ds de la IA

Objectiu 2. Fomentar la docéncia personalitzada i I’'humanisme digital

e Personalitzar i incrementar el suport a I'estudiantat

¢ Fomentar la innovacié docent i I'avaluacié segura amb eines digitals
e Crear un programa de mentoria inversa per al PD

e Garantir I'accessibilitat, la qualitat i la inclusié dels materials docents
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Objectiu 3. Digitalitzar la investigacid, la transferéncia i el patrimoni

e Burocracia Zero per al PDI i Pl

e Millorar la infraestructura de dades i nivol

¢ Impulsar el patrimoni digital i la ciencia oberta

Objectiu 4. Transformar la gestié administrativa i reduir la burocracia

¢ Incrementar I'eficiéncia operativa

e Reforgar la capacitacid i la participacié del PTGAS en el procés de transformacio
Objectiu 5. Definir un model de Campus Intel-ligent

e Smart Campus i gestié d’espais i recursos

¢ Implantacié d’aules hibrides i suport multimedia

e Impulsar I'Gs del blockchain i la IA per a 'ocupabilitat i la certificacid

En definitiva, aquest programa garanteix que la Universitat no actue com un subjecte
passiu davant la transformacio digital, siné com una institucié capdavantera que fa de
la innovacié una palanca per a reforgar la seua missié de servei public i assegurar una
excel-léncia accessible, etica i plenament centrada en les persones.
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Objectiu 1. Impulsar la governanca de la dada i ’etica digital

Compromisos Mesures

Millorar la 48 Crear I’Oficina de la Dada. Aquesta oficina permetra la
disponibilitat i coordinacié transversal per garantir dades Uniques sota

qualitat de les principis FAIR.

dades 49 Refor¢ i automatitzacié del Sistema d’Assegurament

Intern de la Qualitat (SAIC) per a la recollida agil
d’evidenciesila millora dels indicadors per a 'acreditacio
de titols sense sobrecarregar els centres.

50 Promoure una governanca federada amb un sistema de
dades Unic que integre la informacié de tots el campus i
estructures, i eliminar les sitges d’informacio.

51 Crear un quadre de comandament 360° com a eina
estrategica per a la presa de decisions basada en
evidencies en temps real.

Compromisos Mesures

Garantir l’éticai la 52 Crear un Comité d’Etica i Transferéncia en IA. Aquest

N organ no sols liderara el debat étic, sin6 que actuara
t,r:cmsparenaa en com a segell de garantia i qualitat per a supervisar la
'us de la 1A transferéncia responsable d’algorismes a la societat i les
empreses, seguint estandardsinternacionals de seguretat
juridica i reputacional.

53 Facilitar ’'accés universal de la comunitat universitaria
a la IA amb eines professionals i de qualitat per evitar la
bretxa digital per capacitat economica.

54 Definir ’Estatut d’us étic, una normativa clara i senzilla
sobre I’Gs d’IA generativa i la protecci6é de la propietat
intellectual.

55 Impulsar una estratégia integral d’1A que implique tota

la comunitat universitaria amb la creacié d’una Oficina
d’Estrategia d’IA: una unitat dedicada a centralitzar el full
de ruta de la IA a la UV (2026-2030), realitzar auditories
de capacitats i coordinar els esforcos per a posicionar la
UV com a hub d’IA de referéncia al Mediterrani, evitant
duplicitats i optimitzant recursos.
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Objectiu 2. Fomentar la docéncia personalitzadaii
humanisme digital

Compromisos Mesures
Personalitzar 56 Crear un model «UV Personalitzada» i tutors IA, com a
i incrementar assistents virtuals 24/7 per resoldre dubtes academics.
el su port a 57 Desenvolupar un sistema d’alerta primerenca per
’estudiantat detectar el risc d’aband6 amb Learning Analytics.
58 Promoure la inclusié digital total amb garantia
d’accessibilitat universal en tots els entorns virtuals.
Compromisos Mesures
Fomentar la 59 Crear una comissi6 d’experts per implementar
innovacié docent i examens amb TIC fiables, amb tecnologia i
L l 7, infraestructura antifrau.
avaluacio segura
amb eines diggitals 60 Crear una comissio antifrau tecnologic conformada per
un grup de persones expertes per analitzar els riscos de
copia mitjancant noves tecnologies.
61 Generar un cataleg de programari docent que amplie
l'actual cataleg amb lliceéncies de noves eines de disseny i
creacio de continguts.
Compromisos Mesures
Crear un programa | 62 Crear el Programa Sénior connectat de mentoria

de mentoria
inversa per al PDI

inversa al PDI, mitjancant el qual el professorat junior o
técnic done suport al senior per evitar que la bretxa digital
genere desmotivaci6 o desconnexié abans de la jubilaci6.

63

Facilitar U’is d’assistents «Zero Codi», eines d’IA per
a facilitar la tasca al professorat sense coneixements
técnics especialitzats.

Compromisos Mesures

Garantir 64 Garant.ir que tots 'els mgterials dpcents siguen
laccessibilitat accessibles: PDF llegibles, videos subtitulats, formats
| litat i | ’ compatibles amb lectors de pantalla, etc.

a quatitatli la

inclusié dels 65 Adoptar estandards europeus d’accessibilitat digital

(WCAG 2.2).

materials docents

66

Implementar eines d’lA per generar subtitols,

transcripcions i formats alternatius.
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Objectiu 3. Digitalitzar la investigacio, la transferénciai el

patrimoni

Mesures

Compromisos

Burocracia Zero
peral PDIi Pl

Compromisos

Millorar la
infraestructura
de computacio,
dades, i nivol

Compromisos
Impulsar el
patrimoni digital i
la ciencia oberta

67

Garantir la interoperabilitat total de les aplicacions
GREC i DOCENTIA i l'automatitzacié de la introducci6
de dades per evitar redundancies. Registre centralitzat
automatic i UGnic per a diverses utilitats: sexennis,
acreditacions, projectes, etc.

68

Crear un gestor intelligent de projectes per al PDI que
funcione com a interficie d’assisténcia per a la consulta
d’informacié, lajustificacié de despesesi la preparacié de
documentacié administrativa.

69

Mesu

70

Promoure laccés a llicencies de programari
especialitzat que faciliten i milloren les tasques de
recerca i docencia.

res

Habilitar un ntvol d’investigacié per solucionar els
problemes d’emmagatzematge i espai de collaboracio6
dels grups d’investigacié. Cal unificar la capacitat
d’emmagatzematge dispersa en comptes de Microsoft,
Nuvol UV o discos fisics per oferir quotes ampliades i
segures d’Us personal i cientific.

71

Millorar la capacitat de computacié al nGvol de la UV.

72

Dotar el node local de la Infraestructura Cientifica
i Tecnica Singular (ICTS) de la Xarxa Espanyola de
Supercomputacié (RES) a la UV d’una estructura i un
caracter institucional reconegut. Consolidant la UV no
només com a node de calcul, siné també com a node
de dades de referencia, garantint la preservacié a llarg
termini de dades de projectes d’alt impacte.

73

Mesu

74

Implantar un «Cercador de Sinergies» per
connectar personal investigador en xarxes internes

interdisciplinaries.
res

Crear el Digital Humanities Lab: digitalitzaci6 dels fons
historics amb IA.

75

Promoure la difusiéo de dades en obert: fomentar una
cultura de dades de recerca compartibles (Open Data).

76

Promoure la digitalitzacio del TFG i TFM amb una gestié
100% digital del dipdsit, defensa i gestié dels tribunals i
la integraci6 en una base de dades compartida similar a
TESEO.
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Objectiu 4. Transformar la gestié administrativa i reduir la

burocracia

Compromisos Mesures

Incrementar
eficiencia
operativa

7

Desenvolupar un nou sistema avancat de gestio
de sollicituds i incidencies: implementacié d’una
plataforma moderna i segura que automatitze els
processos i aprofite les dades internes existents. El
sistema ha de garantir una experiencia agil que elimine
sollicituds d’informacié innecessaries.

78

Implantar un sistema comu d’organs collegiats i
comissions per a l'automatitzacié de la convocatoria,
gestid i actes de les comissions universitaries.

79

Generalitzar Uexpedient electronic de tots els
procediments administratius amb un gestor documental
d’Us general.

80

Posar en marxa un arxiu electronic dels expedients
finalitzats, amb el lideratge del Servei de Biblioteques
i Documentacié per a la parametritzacié i disseny de
Pestructura dels expedients.

81

Transformar, simplificar i automatitzar els processos
clau, especialment aquells que generen una major
carrega de treball o tenen un impacte directe en les
persones usuaries, amb la finalitat d’agilitzar la gestid,
millorar leficiéncia operativa i incrementar la qualitat
del servei (veure leix «Simplificacié i transformacié
administrativa»).

82

Establir calendaris d’implementacio realistes, ajustats
a la seqiiencia i la carrega de treball dels serveis i de les
unitats de gestié, amb suficients proves pilot, eines de
simulaci6 de proves i formacié.

Compromisos

Reforcar la
capacitaciéila
participacio6 del
PTGAS en el procés

83

84

Promoure laccés a llicencies de programari
especialitzat que faciliten les tasques d’administraci6 i
gestid.

res

Crear una Comissié PTGAS Digital, un grup de treball
PTGAS que assessore, que participe en el disseny i el
teste i que es forme especificament en la posada en
marxa de noves aplicacions administratives abans del
seu desplegament massiu.

de transformacié

85

Impulsar la formacié i la requalificacio digital del
PTGAS per orientar l'evolucié del perfil administratiu
cap a funcions de gestié de processos, analisi i millora
continua, en el marc d’una administracié universitaria
moderna i orientada al servei.
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Objectiu 5. Definir un model de Campus Intel:ligent

Compromisos
Smart Campus i
gestié d’espaisii
recursos

Compromisos

Implantacié
d’aules hibrides i
suport multimedia

Compromisos

Impulsar [’Us del
blockchainilalA
per a 'ocupabilitat
i la certificacié

Mesures

86

Crear una plataforma digital de gestio d’espais i
manteniment, una eina per a automatitzar la reserva
d’espais als centres i altres edificis universitaris que
permeta agilitzar-ne la gesti6 i optimitzar-ne l'ocupacié i
el manteniment.

87

Instal-lar sensors intelligents als espais universitaris
peralmonitoratge delconsum amb 'objectiu d’optimitzar
l’Gs dels recursos, reduir 'impacte ambiental i avancar
cap a una gestié més sostenible i intelligent dels campus.

88
Mesu

89

Definir un model de dades obertes sobre sostenibilitat
i eficiencia.

res

Garantir el suport técnic a ’aula amb un servei tecnic
multimédia a tots els centres per ajudar el PDI in situ.

90

Promoure laula hibrida flexible amb l'ds de la
tecnologia hibrida no sols per a la docencia ordinaria,
sind també per a situacions d’emergéncia o necessitats
conjunturals.

91

Mesu

92

Promoure la simplificacié d’accés (SSO). Unificacié de
la identificaci6 en ordinadors d’Us general (aularis) per a
evitar la introduccié de 'usuari i la contrasenya multiples

vegades i facilitar [’s d’Gltimes versions de programari.

res

Implementar ’Us de blockchain i SET. Integraci6 de les
microcredencials i les soft skills (voluntariat, esports...)
en el Suplement Europeu al Titol mitjangant certificacié
blockchain segura.

93

Emissio digital de titols amb CSV per a agilitzar-ne la
gestié i facilitar-ne I’Us a 'estudiantat.

94

Desenvolupar un nou Portal d’ocupacié amb IA amb

recomanacié d’ofertes basada en competéncies.
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SIMPLIFICACIO | TRANSFORMACIO
ADMINISTRATIVA

UV SIMPLIFICA: MENYS BUROCRACIA. MES PERSONES. MES UNIVERSITAT

La Universitat de Valéncia afronta en 'actualitat el repte inajornable d’adaptar la seua
administracio a les necessitats reals de la comunitat universitaria i a les exigéncies d’un
entorn cada vegada més digital, complex i competitiu. Al llarg del temps, 'acumulacid
de procediments, normatives i aplicacions informatiques ha generat una estructura de
gestio fragmentada, amb circuits redundants i poc previsibles, que incrementen la
carrega burocratica del PDI, del PI del PTGAS i, directa o indirectament, de l'estudiantat.
Aquesta situacid no sols afecta l'eficiencia organitzativa, sind també la motivacié, la
qualitat del servei public i la capacitat de la institucié de desplegar tot el seu potencial
académic, investigador i social.

En aquest context naix la proposta UV Simplifica, com una aposta estrategica per a
impulsar una transformacié profunda del model de gestié universitaria. Aquesta
iniciativa no es limita a la modernitzacié tecnologica o a la revisid puntual de
procediments, sind que planteja un canvi cultural basat en la participacié activa, la
formacié continua, la confianga institucional i Its intel-ligent de les dades. L'objectiu
és avancar cap a una administracié més senzilla, coherent i orientada a les persones,
capag d’alliberar temps i recursos per a activitats de major valor afegit i de reforcar el
paper de la Universitat de Valencia com a institucio publica de referencia.

OBJECTIU GENERAL

Lobjectiu és impulsar un procés integral de transformacié administrativa que
simplifique els procediments, digitalitze la gesti6 i promoga un canvi cultural
compartit mitjancant la formacid, la participacid i I'acompanyament del personal
amb la finalitat de reduir la carrega burocratica, millorar I'experiéncia de la comunitat
universitaria i incrementar l'eficiencia, la transparéncia i la qualitat dels serveis de la
Universitat de Valéencia.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Impulsar la formacié i la participacié per a una transformacié cultural.
Aquest objectiu es focalitza a situar les persones en el centre del procés de canvi, i
reconeix que la transformacié administrativa només és possible si va acompanyada
d’una evolucié cultural. Es promoura la formacié continua i I'especialitzacié del PTGAS,
especialment en competencies digitals i en I'Us practic de les eines de gestid, aixi com
la creacid d’espais estables de participacio i col-laboracié tant del PTGAS com del PDI.
Mitjangant forums, enquestes, grups de treball i projectes pilot, es pretén fomentar la
corresponsabilitat, aprofitar el coneixement intern i assegurar que les noves solucions
i aplicacions informatiques responguen realment a les necessitats quotidianes i les
expectatives de la comunitat universitaria.

Objectiu 2. Transformacio i simplificacié de la gestié economica transversal. La gestio
econdmica té un impacte directe i transversal en I'activitat académica, investigadora i
administrativa de la Universitat, amb una elevada implicacié del PTGAS i del PDI. Aquest
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objectiu pretén avancar cap a un model de gestié econdmica integrament digital, més
agil, simple i transparent, mitjancant la substitucid de l'actual sistema comptable, Ia
integracio d’aplicacions i I'automatitzacié de processos pressupostaris i comptables.
Alhora, es promouran nous instruments com les targetes de credit institucionals,
els acords marc i els sistemes dinamics d’adquisicid, combinant autonomia i control
intel-ligent basat en dades, amb l'objectiu de reduir carregues administratives i millorar
I'eficiencia global.

Objectiu 3. Simplificaridonar suport especifica la gestié de larecerca. La competitivitat
cientifica de la Universitat de Valéncia exigeix una gestié de la investigacié que
acompanye el PDI al llarg de tot el cicle dels projectes, des de la idea inicial fins a la
justificacid final. Aquest objectiu aposta per la creacid d’eines informatiques adaptades
a les necessitats especifiques de la investigacid, la simplificacié de les compres i de
la contractacié de personal amb carrec a projectes, i el desplegament d’una xarxa
de personal especialitzat en la gestié de la recerca. Es tracta de reduir terminis,
eliminar redundancies i oferir un suport administratiu d’alt valor afegit que permeta
al PDI concentrar-se en |'activitat cientifica, sense renunciar al rigor ni al compliment
normatiu.

Objectiu 4. Simplificar i digitalitzar la gestié dels recursos humans. Aquest objectiu
té com a finalitat modernitzar de manera integral la gestié dels recursos humans,
garantint processos més agils, clars, transparents i previsibles. La digitalitzacié completa
de I'expedient personal, integrat amb les dades docents, investigadores i formatives,
permetra eliminar la reiteracié documental i millorar la governanca amb dades fiables.
Aixi mateix, es preveu la simplificacié dels procediments de contractacié del PDI i del
personal investigador, aixi com la racionalitzacio de la cobertura temporal de vacants
de PTGAS, amb eines digitals que reduisquen terminis, carregues administratives i
incerteses, que milloraran I'experiéncia de les persones i I'eficiencia de I'organitzacio.

Objectiu 5. Impulsar la visualitzacié i analisi avancada de dades administratives
als PUCGE. La creaci6 dels Punts Unics de Comunicacié i Gestié Electronica (PUCGE)
constitueix un element clau per a consolidar una administracié orientada a les persones
i basada en dades. Aquest objectiu persegueix concentrar en un Unic portal I'accés a
la informacid i als tramits de PDI, PTGAS i estudiantat, amb quadres de comandament
personalitzats, notificacions centralitzades i eines avangades de visualitzacid i analisi.
Mitjangant I"Gs d’analitica predictiva, automatitzacié de processos i assistents d’IA,
la Universitat podra anticipar necessitats, millorar els temps de resposta i reforgar la
presa de decisions, i avancar aixi cap a un model de gestié més intel-ligent, proactiu i
transparent.

MESURES DESTACADES

e Fomentar la formacié i la participacié voluntaria del PTGAS en projectes de
transformacio digital.

e Agilitzar substancialment la tramitacié de despeses d’import inferior a 5.000 € i
establir targetes de credit institucionals UV.

¢ Impulsar I'Gs de declaracions responsables per substituir justificants no disponibles
en determinats viatges o per simplicitat i agilitat del procediment.

e Crear una nova plataforma de consulta i gestié de projectes i linies d’investigacio i
una xarxa de personal contractat especialitzat en la gestié de la investigacid.

e Agilitzar les crides i la incorporacio des de les borses de treball generades i establir
formules que incentiven la permanéencia de personal amb experiéncia en les
funcions del lloc de treball.

e Crear un Portal Unic per a PDI, PI, PTGAS i estudiantat que integre l'accés i la
visualitzacié de dades rellevants de totes les aplicacions corporatives de gestid
adaptades als seus respectius perfils.
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INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Impulsar la formacié i la participacié per a una transformacié cultural
¢ Incrementar la formacio i 'especialitzacié del personal de gestid i administracid
e Crear espais de participacio i col-laboracio fluida del PTGAS

e Crear espais de participacid i col-laboracié fluida del PDI i PI

Objectiu 2. Transformacid i simplificacié de la gestié econdmica transversal

e Substituir I'actual sistema d’informacié comptable (SICUV)

¢ Redissenyar el procés de gestié de despeses menors

e Redissenyar el procés de comissions de serveis i altres viatges

e Redissenyar el procés de pagament de notes d'abonament i gratificacions
Objectiu 3. Simplificar i donar suport especific a la gestié de la recerca

e Crear aplicacions informatiques adaptades a les necessitats de la gestié de la
investigacio

e Agilitzar les compres en investigacid

e Agilitzar la contractacid de personal a carrec de projectes

¢ Donar un suport administratiu integral especialitzat en la gestid de la investigacio
Objectiu 4. Simplificar i digitalitzar la gestié dels recursos humans

e Digitalitzacié de I'expedient personal

e Simplificar la contractacié del PDI

¢ Simplificar i racionalitzar la cobertura temporal de vacants de PTGAS

Objectiu 5. Impulsar la visualitzacié i analisi avancada de dades administratives als
PUCGE

e Crear els Punts Unics de Comunicacié i Gestié Electronica (PUCGE)

e Transformar les eines de consulta, visualitzacié i analisi en 'ambit administratiu

La proposta UV Simplifica representa una aposta decidida per una Universitat de
Valéncia més eficient, més humana i millor preparada per a afrontar els reptes presents
i futurs. La simplificacié administrativa, la digitalitzacid intel-ligent i la transformacié
cultural que es proposen no sén un fi en si mateixes, siné un mitja per reforgar la missio
essencial de la universitat: generar coneixement, formar persones critiques i prestar
un servei public de qualitat. Reduir la burocracia innecessaria, millorar la coheréncia
dels processos i dotar el personal d’eines utils i comprensibles permetra recuperar
temps, energia i motivacid per a les tasques que realment aporten valor a la comunitat
universitaria.

Aquesta estrategia es fonamenta en la confianga en les persones, en la participacio
activa del PDI i del PTGAS i en I'Gis responsable de les dades i la tecnologia com a aliades
de la bona governancga. Quan la gestié deixa de ser un obstacle i es converteix en un
suport efectiu, la Universitat enforteix la seua capacitat d’innovar, d’atraure talent
i de donar resposta a les necessitats socials. Amb UV Simplifica, la Universitat de
Valéncia assumeix el compromis de construir una administracié que acompanye, que
escolte i que facilite, avangant cap a un model institucional més agil, transparent i
orientat al servei public.
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Objectiu 1. Impulsar la formacio i la participacio per una
transformacio cultural de "Administracio

Compromisos Mesures

Incrementar 95 Dissenyar i executar un itinerari formatiu del
la formacié i PTGAS especific en competéncies digitals, que siga
, A ., molt practic i centrat en les eines i procediments del
l'especialitzacio seu lloc de treball.

del personal

d - . 96 Crear un repositori de coneixement dels
egestiol procediments i les aplicacions informatiques
d’administracié de gesti6 de cada una de les principals arees

descentralitzades:  gesti6  academica,  gestid
econdmica, gestid de projectes d’investigacio, etc.

97 Crear grups de mentoria digital inversa amb
personal PTGAS jove de nova incorporacié i personal
consolidat amb experiencia en l'area de gestié del
lloc de treball.

98 Organitzar tallers sobre IA generativa i altres

tecnologies digitals, de caracter practic, amb reptes
per a l'experimentacié i posada en practica de la IA
generativa i altres tecnologies digitals aplicables
a les funcions dels llocs de treball de les persones
participants.

99 Desenvolupar microformacions asincrones en
linia associades a cada nou procediment o aplicacio
implantada.

100 Incorporar objectius de millora de processos i

simplificacio en els plans anuals dels serveis i les
unitatsadministrativesireconéixerinstitucionalment
les bones practiques de gestié.

Compromisos Mesures

Crear espais de 101 Crear un forum intern de debat i consulta per
pa rticipacié i cadascuna de les principals arees descentralitzades:

. gestio academica, gesti6 economica i gestié de
collaboracio projectes d’investigacid. Els forums seran oberts a
fluida del PTGAS totes les persones interessadesiamb una periodicitat
suficient i coneguda.

102 Posar en marxa una bustia de propostes de millorai
bonespractiquesen gestié economicoadministrativa.

103 Garantir que siguen objecte de debat les propostes

de millora i evoluciéo tecnologica de totes les
aplicacions informatiques de gestié rebudes a través
dels forums especialitzats o la bustia.

104 Definir els requeriments de les noves aplicacions

informatiques de gestio amb la participacio activa
i voluntaria de PTGAS dels centres, departaments i
instituts d’investigacid.
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105 Fomentar la participaci6 voluntaria del PTGAS en
projectes de transformacié digital mitjancant la

creaci6 de grups de treball, amb efectes en la carrera

professional i gratificacions extraordinaries.

Compromisos Mesures

Crear espais de 106 Dissenyar enquestes breus periodiques per a la
participaci i recollida d’informacio i opinio del PDI centrada

2, en arees concretes, com ara els processos de
collaboracid contractacid, la gesti6 de despeses en investigacid, la
fluida del PDI tramitaci6 de comissions de servei, la gestié d’actes,
la gestié de tribunals de tesi, etc.

107 Presentar i analitzar els resultats de les enquestes

en grups focals amb participacié voluntaria del
PDI per explorar més a fons les percepcions, les
necessitats, les experiencies d’Us de les aplicacions
i dels procediments de gestio, i identificar punts de
friccié o de burocracia innecessaria.

108 Executar projectes d’experimentacié o millora

de serveis de gesti6 mitjancant una convocatoria
d’ajudes per a l'execucié de proves pilot dirigida
a PDI i Pl especialitzat en arees afins, com ara la
informatica, la gesti6 econdomica, la comptabilitat
publica, la gesti6 universitaria, etc.

Objectiu 2. Transformacid i simplificacid de la gestio
economica transversal

Compromisos Mesures

Substituir 109 Substituir Pactual sistema d’informacié comptable
lactual sistema (SICUV) per un nou sistema informatic (user-friendly)

- >, integrament digital, amb signatures, validacions i arxiu
d’informacio electronics.

comptable (SICUV)

110 Garantir la integracié i interoperabilitat del nou
sistema comptable amb altres aplicacions de gestio

(UV-Plyca, Universitas XXl Academic, Recursos Humans,

aplicacions de gestio de la investigacid, etc.).

111 Integrar un gestor d"e,xpedier‘ltsf electronics genéric

que permeta la gestio electronica de procediments
administratius que no compten amb aplicacions de
gestio especifiques.
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112 Automatitzar i agilitzar el processos pressupostaris
(obertura del pressupost, modificacions i traspassos) i

comptables (comptabilitzacié, generacié dels comptes

anualsi altres informes d’execucié pressupostaria).

113 Integrar en el nou sistema indicadors de temps mitja
de tramitacio per detectar colls d’ampolla.

114 Reduir el nombre de validacions manuals quan
existisquen regles automatiques de control.

Compromisos Mesures

Redissenyar el 115 Agilitzar substancialment la tramitaci6 de despeses

procés de gestié d’importinferior a5.000 € sense necessitat de tramitar
’expedient de contracte menor, és a dir, limitada a la

de despeses tramitacié electronica dels documents comptables

menors amb la factura.

116 Establir targetes de credit institucionals UV o altres

sistemes d’agrupaci6é i pagament agil i periodic de
determinades despeses corrents (transport, taxis,
allotjament, inscripcions, materials diversos, taxes de
publicacions en revistes, etc.).

117 Possibilitar ’establiment d’un crédit mensual maxim
per a les despeses anteriors i 'ampliacié d’aquest en
casos excepcionals amb control reforcat.

118 Impulsarnousacords marc que permeten 'adjudicacio

agili directa d’imports menors de 15.000 € i l'eliminacié
del registre dels contractes menors. Es prioritzaran
arees com lequipament informatic, impressores i
multifuncionals, llibres, etc.

119 Promoure nous sistemes dinamics d’adquisicio,

similars als acords marc, pero oberts a nous proveidors
durant tota la vigencia. Es prioritzaran arees com
el subministrament d’ordinadors i portatils en
'ambit docent i investigador, amb un ampli cataleg,
flexible i dinamic, el subministrament de llibres, el
subministrament de mobiliari d’oficina o els serveis
d’edicié i maquetacié.

120 Incorporar eines digitals de seguiment de comandes
i pressupostos.

121 Crear una central dg compres interuniversitériq

per aprofitar economies d’escala en productes i
serveis recurrents de les universitats de la Comunitat
Valenciana.

122 Crear un portal web de material en desis per
fomentar la reutilitzacid, la racionalitzacié de recursos
i la reassignacié de material entre estructures.
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Compromisos Mesures

Redissenyar
el procés de
comissions de
serveisi altres
viatges

Compromisos

Redissenyar

el procés de
pagament

de notes
d’abonamenti
gratificacions

123

Eliminar integrament el paper i les justificacions
redundants en la tramitacié de les comissions de
serveis i les despeses de viatges.

124

Crear un procediment en el gestor d’expedients
electronics del nou sistema comptable per a la
tramitaci6 agil de comissions de servei amb plantilles
automatitzades, validacions i signatures electroniques.

125

Impulsar l’is de declaracions responsables per
substituir justificants no disponibles en determinats
viatges o per la simplicitat i agilitat del procediment.

126

Consolidar i fomentar el sistema de contractacié dels
viatges mitjancant un acord marc d’agencies de viatge
que permeta l'adjudicacié agil i directa de comandes
fins a 15.000 €.

127

Mesures

128

Permetre i facilitar U’is de sistemes alternatius
de baix cost (Airbnb, transport de baix cost) abonat
directament per la persona viatgera amb reintegrament
agil per part de la UV o pagament amb targeta de crédit
institucional.

Crear un procediment en el gestor d’expedients
electronics del nou sistema comptable per a la
tramitacio agil de notes d’abonament i gratificacions
amb plantilles automatitzades, validacions i signatures
electroniques.

129

Integrar el procediment amb l’aplicacié de gestio6 de
nomines per tal d’obtenir en temps real el cost integre
de la gratificacié (amb el cost de la seguretat social) i
agilitzar-ne la tramitacié.

130

Garantir el pagament agil de les gratificacions en
la nomina del mes en curs o, com a maxim, del mes
seguent a la sollicitud.
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Objectiu 3. Simplificar i donar suport especific a la gestio de

la investigacio

Mesures

Compromisos

Crear aplicacions
informatiques
adaptades a les
necessitats de

la gestié de la
investigacio

Compromisos

Agilitzar les
compres en
investigacio

Compromisos

Agilitzar la
contractacié de
personal a carrec
de projectes

131

Crear una nova plataforma de consulta i gestié de
projectesilinies d’investigacio per al PDI/Pl,amb una
interficie moderna i Gtil que permeta la visualitzaci6 de
l’estat d’execucié dels projectes, el personal contractat
a carrec d’aquests i la remissié directa de sollicituds
d’execucié economicoadministrativa (contractacié de
personal, gratificacions, despeses menors, etc.) sense
haver d’emplenar informacié redundant dels projectes,
ja disponible a les bases de dades institucionals.

132

Possibilitarlagestiodirectadelesliniesd’investigacio
financades (LIF) i del personal contractat a través de
la nova plataforma, per tal d’informar l'assignacié de
les persones als diferents projectes als efectes de la
justificacié de la despesa.

133

Promoure Uis d’eines d’lA generativa i
d’automatitzacio de processos (RPA) per a
’emplenament assistit de memories, justificacions
i formularis de gesti6 amb garanties de qualitat
suficients.

134 Crear una aplicacio de gestio de les comissions de
seleccio de personal investigador per estandarditzar
i digitalitzar les avaluacions.
Mesures

135

Garantir un Us flexible dels sistemes de contractacio
menor, acords marc i sistemes dinamics que contemple
les excepcions necessaries en un ambit dinamic i
complex com el de la investigacid.

136

Mesures

137

Crear una unitat o secci6 especifica de compres de
major import amb carrec a projectes d’investigacio
que s’adapte a les singularitats d’aquest ambit quant
als terminis d’execucid, les caracteristiques especials,
les condicions d’exclusivitat i altres especificitats dels
subministrament i serveis en aquest ambit.

Reduir el temps de tramitacié des de la sol-licitud fins
a la publicacié de la convocatoria de contractacio
de personal, mitjancant la integracié de les diferents
aplicacions de gestié involucrades i la utilitzaci6
d’eines d’IA en la revisi6 dels requeriments i els criteris
proposats.

138

Actualitzar la normativa interna aplicable per establir
terminis d’urgéncia en casos extraordinaris i un «fast-
track» administratiu per a projectes d’alt impacte, com
ara els ERC i Horizon.
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Compromisos

Donar suport
administratiu
integral
especialitzat en
la gestié de la
investigacio

139

Mesures

140

Minimitzar el temps de tramitacio des de la
comunicacié de la proposta de la comissié fins
a la formalitzacio del contracte laboral, gracies a
l'aplicacié informatica de gestié de les comissions de
seleccié.

Crear una xarxa de personal especialitzat en la
gestio de la investigacio i la transferéncia, amb
coneixements de gestié economica i d’investigacio,
per donar un suport d’alt valor afegit i reduir la carrega
administrativa i burocratica del PDI i del PI. Impulsar i
cofinancar la contractacié indefinida d’aquest perfil de
personal.

141

Dissenyar i executar un itinerari formatiu especific
del PTGAS (gestoriadministratiu) dedicat exclusivament
o prioritariament a la gestié de la investigacid, tot
considerant que aquest personal ha de comptar amb
coneixements en arees diverses com ara la gestié
economica, la gesti6 de personal d’investigacio, la
sollicitud, gestid ijustificacié de projectes; la negociacié
de contractes d’investigacié, l'organitzacié de reunions
internacionals, etc.

142

Establir canals prioritaris de consulta, formacio i
comunicacio agilde laxarxade personal especialitzat
amb els serveis centrals de Gestié de la Investigacié, de
Transferencia i Innovaci6, de Comptabilitat, de Gestié
Financera i de Recursos Humans PTGAS-PI.

143

Avancar cap a un model de finestra Unica de gestio
de la investigacié en el qual el personal altament
especialitzat dispose dels coneixements, les eines i
'autonomia per a atendre integrament i donar resposta
a les necessitats i les expectatives del PDI responsable
d’activitats d’investigacié.

Objectiu 4. Simplificar i digitalitzar la gestio dels recursos

humans

Compromisos

Digitalitzacio
de l’expedient
personal

Mesures

144

Impulsar la digitalitzacio integral de ’expedient del
personal de la UV, complet, validat amb segell d’organ,
accessible i revisable, que pose fi a la repetici6 constant
de documentaci6 i a la fragmentaci6é dels historials
academics i laborals.
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Compromisos

Simplificar la
contractacié del
PDI

Compromisos
Simplificari
racionalitzar
la cobertura

temporal de
vacants de PTGAS

145

Eliminar les exigéncies d’aportacio de documentacio
que ja conste en 'expedient digital.

146

Garantir la integracio de l’expedient personal amb
les activitats formatives del Servei de Formaci6
Permanent i Innovacié Educativa.

147

Garantir la integraci6 de U’expedient personal
amb les activitats d’investigacio i transferéncia
disponibles a les bases de dades institucionals i la
produccié cientifica.

148

Garantir la integracio de l’expedient personal amb
les activitats docents i academiques disponibles a les
bases de dades institucionals.

149

Possibilitar i fomentar lactualitzacié i aportacié
d’informacid i documentacié electronica addicional
a lexpedient, amb una revisié periddica per a la seua
validacio.

150

Mesures

151

Permetre lavaluacio automatica de l’expedient
personal als efectes de processos selectius i concursos.

Crear una aplicacido informatica de consulta de
lestat de les places de PDI laboral de cada centre i
departament, per conéixer la fase en qué es troba cada
plaga, des de la dotacié o vacant fins a l'adjudicacié.

152

Redissenyar i simplificar els procediments de
contractacio de PDIi Pl, amb l'objectiu de reduir-ne els
terminis i la carrega de treball associada.

153

Substituir la documentacié justificativa per
declaracions responsables i la revisi6 documental
posterior exclusiva de les persones seleccionades.

154

Reduir els terminis en la publicacié de llistes
provisionals, definitives i en la tramitacié de les
reclamacions.

155

Mesures

156

Agilitzar les crides i la incorporacio des de les borses
de treball generades.

Crear una aplicacié informatica de gesti6 de borses
de PTGAS que permeta la consulta en temps real de la
situacié de les borses, la gestié de subgrups o itineraris
d’especialitzacid i la gesti6 agil de crides i acceptacions.

157

Revisar la normativa de borses de la UV per tal
d’equilibrar els interessos i preferéncies de les persones
integrants de les borses amb Uinterés de l'organitzacié
per fomentar Uestabilitat, la reduccié de la mobilitat
i la qualitat dels serveis, mitjancant féormules que
incentiven la permaneéncia de personal amb experiéncia
en les funcions del lloc de treball.
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Establir itineraris d’especialitzaci6 en escales
d’administracié general (gesti6 econdmica i gestié de
la investigacié, gestié académica, gestié docent) que
facilite l'establiment d’incentius per a la permanéncia
de personal amb experiéncia en les funcions del lloc de
treball.

\

Objectiu 5. Impulsar la visualitzacid i analisi avancada de
dades administratives als PUCGE

Compromisos

Crearels

Punts Unics de
Comunicacid i
Gestio Electronica
(PUCGE)

Compromisos

Transformar les
eines de consulta,
visualitzacio i
analisi en 'lambit
administratiu

Mesures

159 Crear un Portal tinic per a PDI, PI, PTGAS i estudiantat
que integre l'accés i la visualitzaci6 de dades rellevants
de totes les aplicacions corporatives de gestid,
adaptades als respectius perfils.

160 Incloure al Portal Unic un tauler personalitzat, amb
l’estat de tramits, notificacions centralitzades, analisis
de dades d’interés segons perfils, etc.

161 Integrar un assistent d’IA al Portal unic, entrenat
per a la resolucié de dubtes i el suport i assistencia en
’emplenament de sollicituds i tramits.

162 Facilitar una interficie accessible i multilingiie,
amb especial suport per al personal i lestudiantat
internacional.

Mesures

163 Crear un equip UV d’lA i RPA (Robotic Process
Automation) per automatitzar sollicituds i operacions
repetitives.

164 Definir quadres de comandament amb informacié en
temps real sobre carregues i temps de resposta.

165 Crear un cataleg public intern de quadres de
comandament disponibles.

166 Realitzar una analisi predictiva de lactivitat per
anticipar saturacions d’excés de carrega administrativa
i reforcar unitats.

167 Dissenyar informes interactius adaptats per perfils,
accessibles des del PUCGE.
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FINANCAMENT | GESTIO
ECONOMICA SOSTENIBLE

EFICIENCIA, RESPONSABILITAT | INVERSIO PER A UNA UNIVERSITAT PUBLICA FORTA

El financament constitueix la base operativa de totes les politiques universitaries.
Només amb recursos suficients, estables i gestionats amb responsabilitat és possible
garantir la qualitat de la docéncia, la recerca, la internacionalitzacid i el benestar de la
comunitat universitaria.

La Universitat de Valéncia inicia una nova etapa marcada pel nou acord plurianual
de financament 2026-2029 amb la Generalitat Valenciana que permet impulsar
inversions a mitja termini en talent, digitalitzacid, infraestructures i sostenibilitat,
superant la logica de la planificacié anual. Malgrat aixo, es presenten nous reptes,
com ara la necessitat d’incrementar els recursos per a infraestructures singulars o la
demanda d’una gestio més eficient, sostenible i digital que garantisca que disposem
dels recursos necessaris per dur a terme les nostres funcions docents i de recerca amb
excel-léncia.

OBJECTIU GENERAL

Lobjectiu general és garantir un marc de finangament suficient i sostenible a llarg
termini i una gestio eficient, sostenible i digital dels recursos disponibles que permeta
a la Universitat de Valencia planificar i executar les inversions amb autonomia i visié
de futur.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Garantir una planificacio financera plurianual. La continua negociacié amb
la Generalitat ha d’exigir un finangament suficient i estable que, a més a més, reconega
les especificitats de la Universitat, la més gran de la Comunitat Valenciana, amb
una major produccié cientifica i amb un patrimoni historic d’especial rellevancia. La
Universitat de Valencia ha de liderar, des de la cooperacié institucional, una demanda
ferma d’un sistema de finangament just.

Objectiu 2. Millorar l'eficiéncia i sostenibilitat de la gestié economica. Transformacié
digital, simplificacié administrativa i contractacié estrategica responsable, per a una
gestid més agil, ética i ambientalment sostenible. La transformacid digital es planteja
com un mitja per a millorar la qualitat, la transparencia i I'eficiencia dels serveis de
gestid economica i incrementar la satisfaccio tant del PTGAS gestor com del PDI usuari
d’aquests serveis. Es tracta no sols de substituir els sistemes informatics obsolets,
siné també d’avancar en el canvi cultural i organitzatiu centrat en les persones a que
es refereixen els eixos «Digitalitzar I'excel-léncia» i «Simplificacié i transformacio
administrativa» d’aquest programa.
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MESURES DESTACADES

Exigir I'activacio dels moduls de finangament addicional per necessitats singulars i
per objectius en el marc plurianual 2026-2029.

Elaborar un pla economic 2026-2032 amb objectius anuals i projeccions a mitja i
llarg termini.

Impulsar la col-laboracié publicoprivada per a iniciatives institucionals singulars
amb acords estrategics amb entitats publiques i privades.

Digitalitzar i simplificar els procediments econdmics i de contractacio, per reduir
significativament les carregues de treball i agilitzar-ne la tramitaciod.

Elaborar i executar un pla de contractacio estratégica i socialment responsable que
prioritze sistemes de contractacié flexibles, com ara els acords marc i els sistemes
dinamics d’adquisicio.

Reduir la petjada ecologica de la despesa institucional.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Garantir una planificacié financera plurianual

Obtenir el maxim potencial del marc de finangament 2026-2029
Planificacid estrategica i pluriennal

Diversificar les fonts dels recursos financers

Objectiu 2. Millorar I'eficieéncia i sostenibilitat de la gestié economica

Incrementar l'eficacia i eficiéncia de la gestié economica

Reforcar la contractacié verda, ética i sostenible

En conjunt, la Universitat de Valéncia demostrara que una gestié economica transparent,
sostenible i participativa no sols millora I'eficiéncia, sind que enforteix la legitimitat de
la universitat publica i consolida la seua posicié com a instituci6 moderna, solvent
i compromesa amb la societat valenciana. Aquest és el cami per a construir una UV
més moderna, solvent i preparada a afrontar amb garanties els reptes de la proxima
decada.
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Objectiu 1. Garantir una planificacio financera plurianual

Compromisos

Obtenir el maxim
potencial del marc
de financament
2026-2029

Compromisos

Planificacié
estrategica i
pluriennal

Compromisos

Diversificar les
fonts dels recursos
financers

Mesures

168

Exigir lactivacié de moduls de financament addicional
per necessitats singulars i per objectius en el marc
plurianual 2026-2029.

169

Definir i proposar un model del modul per objectius
que reconega lactivitat i les fortaleses cientifiques i
docents de la UV.

170

Obtenir compensacions adequades per la reduccié
i congelacio dels preus publics, per a evitar déficits
estructurals.

171

Exercir una representacio activa de la UV en les meses i
reunions interuniversitaries de financament public.

172

Mesures

173

Proposar noves linies de financament especifiques
per infraestructures docents i d’investigacié.

Elaborar un pla economic 2026-2032, amb objectius
anuals i projeccions a mitja i llarg termini.

174

Assignar una partida de crédit suficient per al
pressupost participatiu i digitalitzat.

175

Avaluar limpacte economic previst de cada pla
institucional, per garantir-ne l'eficienciai sostenibilitat.

176

Avaluar i publicar l’execucio del pressupost en
relacio amb els objectius de planificacié economica.

177

Mesures

178

Revisar peridodicament els models de distribucio
de crédit dels centres i departaments, i actualitzar
el dels instituts d’investigacié, per garantir una
adequada autonomia financera de les estructures que
done resposta a les seues circumstancies i singularitats.

Impulsar la collaboracié publicoprivada per a
iniciatives institucionals singulars, amb acords
estrategics amb entitats publiques i privades.

179

Elaborar un pla de mecenatge, micromecenatge
i patrocini cultural i cientific per fomentar el suport
filantropic als projectes de la UV mitjancant la
dinamitzacié de la plataforma UVMecenatge.

180

Captar patrocini extern per al manteniment dels
edificis historics i altres infraestructures singulars.
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Objectiu 2. Millorar Peficiéncia i sostenibilitat de la gestio

economica

Compromisos Mesures

Incrementar
eficaciai

181

Substituir els sistemes informatics obsolets, com ara
el sistema comptable SICUV, per altres de més moderns,
eficients i segurs.

eficiencia de la
gestié economica

182

Digitalitzar i simplificar els procediments economics
i de contractacido, per reduir significativament les
carregues de treball i agilitzar-ne la tramitacié.

183

Formar el PTGAS en centres, departaments, instituts i
serveis per reforcar les capacitats digitals i millorar la
qualitat del servei.

184

Garantir la transformacio participativa, amb forums
de collaboracié del PTGAS especialitzat, el PDI i PI
expert en arees economiques i digitals i les persones
usuaries finals.

Reforcar la
contractacié
verda, etica i

185

Compromisos Mesures

186

Establir quadres de comandament econdmic
accessibles a la comunitat, senzills i adaptats a les
persones destinataries no especialitzades.

Elaborar i executar un pla de contractacio estratégica
i socialment responsable, que prioritze sistemes de
contractacié flexibles com ara els acords marc i els
sistemes dinamics d’adquisici6.

sostenible

187

Fomentar I'adopcié de nous criteris ambientals i
socials en les licitacions, per incrementar 'impacte i
eficacia d’aquesta mesura estrategica.

188

Reforcar el seguiment ambiental i social dels
contractes publics.

189

Reduir la petjadaecologica de la despesainstitucional.

190

Impulsar l'adopci6 voluntaria de requisits ambientals
i socials en l’adjudicacio de contractes menors.
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COMUNICACIO | REPUTACIO
INSTITUCIONAL

UNA UNIVERSITAT TRANSPARENT, RECONEGUDA | PROXIMA A LA SOCIETAT

La comunicacio institucional és avui un ambit estratégic de governanca i, al mateix
temps, un servei public que ha d’arribar de manera util, clara i personalitzada a la
comunitat universitaria. La comunicacio ja no pot limitar-se a «difondre» informacio:
ha de facilitar la vida a I'estudiantat, al PDI, Pl i al PTGAS, reduint incerteses, evitant
desplagcaments innecessaris, anticipant necessitats i oferint respostes en temps real
amb una experiéncia coherent entre canals: web, app, intranet, missatgeria, pantalles
de campus / OPI (Objectes Publicitaris Ill-luminats), newsletters, xarxes, TV UV,
videopodcast, atencid hibrida, etc.

Cap a dins, la comunicacié ha de ser un motor de cohesié interna: estudiantat, PDI,
Pl i PTGAS necessiten canals clars, accessibles i bidireccionals que faciliten conéixer la
informacio rellevant, participar en la vida institucional i sentir-se part d’'un projecte
col-lectiu. Pero, sobretot, necessiten una comunicacio orientada a necessitats: tramits,
calendari académic, incidéncies, convocatories, canvis docents, recursos de campus,
oportunitats de mobilitat, recerca, formacié permanent, cultura i esport. La UV ha
d’avancar cap a un model de comunicacié omnicanal amb governanca, amb continguts
segmentats per perfils, i amb mecanismes d’escolta i millora continua.

Cap a fora, la UV ha de reforgar la seua reputacié com a institucié de referéncia
en educacid superior, recerca i cultura. A¢o implica millorar-ne la preséncia publica,
renovar-ne la identitat visual i digital i construir un relat potent, coherent, inclusiu i fidel
als seus valors. Un element central d’aquesta estratégia és la comunicacid cientifica
i academica: cal donar més visibilitat a la tasca del personal docent i investigador,
compartir els avangos amb la ciutadania i situar la Universitat de Valéncia com una veu
respectada en els debats publics.

Finalment, per transformar de veritat la comunicacid, cal adoptar una estratégia
d’orientacid a la persona usuaria basada en la metodologia Inbound Marketing, propi
del servei public universitari: identificar necessitats i «moments de veritat» (informacid,
orientacid, decisid, matricula, permaneéncia, progressié academica, titulacid, alumnat,
captacid de talent, microcredencials), i crear itineraris de contingut i atencié que
guien cada persona de manera proactiva. Aixo requereix una infraestructura digital
moderna i, de manera urgent, un CRM (Customer Relationship Management)
institucional integrat amb els sistemes de la UV, que permeta gestionar i analitzar la
interaccié amb les persones usuaries, segmentar, escoltar, mesurar-ne la satisfaccié i
millorar la conversio (grau, master, doctorat, titols propis i microcredencials), sempre
amb garanties étiques, de proteccié de dades i transparéncia.

OBJECTIU GENERAL

Es proposa impulsar una comunicacio institucional integral, omnicanal, transparent i
bidireccional, concebuda com un servei directe i Util per a PDI, PI, PTGAS i estudiantat,
capag¢ de reforcar la confianca social, enfortir la cohesid interna de la comunitat
universitaria i potenciar la reputacié académica, cientifica i cultural de la UV. Aquesta
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estratégia exigeix un relat coherent, inclusiu i fidel als valors de la UV; una preséncia
publica i digital solida; una arquitectura de canals i dades (amb governanga) que
permeta personalitzar la informacié per perfils i necessitats; i incorporar I'escolta activa
i la millora continua. Aixi mateix, es proposa desplegar una metodologia d’Inbound
Marketing amb un CRM institucional per a la captacié i fidelitzacié d’estudiantat
(grau, master, doctorat, titols propis i microcredencials), I'atraccié de talent i el
suport comunicatiu a centres, titulacions, serveis, projectes, persones i associacions
universitaries.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Implantar un model integral de comunicacié institucional, transparent
i coherent. Es proposa un nou model amb quatre principis fonamentals: lideratge
social, posicionament, veracitat i participacid, que permeta evolucionar d’un esquema
merament difusor cap a una comunicacié realment dialogicaide servei, capag d’escoltar,
connectar i donar resposta a la comunitat universitaria i a la societat valenciana.
Aquest model ha d’incorporar governanca omnicanal (coheréncia entre web, app,
intranet, missatgeria, OPl/pantalles, newsletters, xarxes, audiovisual i atencié hibrida),
segmentacid per perfils i un sistema d’indicadors de qualitat del servei (temps de
resposta, claredat, accessibilitat, satisfaccio).

Objectiu 2. Reforgar la identitat, la marca i el posicionament public de la Universitat
de Valéncia. La reputacié institucional supera la simple imatge i es fonamenta en Ia
credibilitat, la coheréncia i la capacitat real d’impacte social. Cal una arquitectura
de marca clara, una identitat digital moderna, una preséncia publica més forta i una
narrativa que connecte amb el valor de la UV com a universitat publica de servei. La
marca ha d’ajudar també a atraure-hi talent i estudiantat, i a donar suport a centres,
titulacions i projectes amb recursos comunicatius reutilitzables i consistents.

Objectiu 3. Impulsar la comunicacié cientifica, la divulgacié i la transferéncia del
coneixement. La comunicacié institucional ha d’esdevenir una eina d’innovacio
i sostenibilitat; per aixo, la digitalitzacié dels canals, I'Us intel-ligent de dades per a
avaluar I'impacte i la incorporacid de criteris d’accessibilitat i llenguatge inclusiu sén
imprescindibles. Cal avancar cap a un model en qué la recerca i la transferencia es
comuniquen de manera continuada, amb formats moderns (TV UV, videopodcast,
microvideos, infografies, newsletters tematiques) i amb suport directe al PDI, Pl i als
instituts i ERI per a plans de comunicacié i impacte.

Objectiu 4. Enfortir la relacié de la UV amb la societat, els mitjans de comunicacid i
el sistema educatiu. Es necessari connectar la universitat amb el seu entorn, fomentar
la participacié i compartir el coneixement generat per la institucid per a posicionar
la UV com una veu rellevant i compromesa en els debats publics. A¢d implica també
una estrategia de relacié amb el futur estudiantat i les seues families, basada en la
metodologia d’Inbound Marketing i amb suport d’'un CRM, una relacid estable i
professional amb els mitjans, i un model de participacié ciutadana en ciéncia, cultura
i innovacio.

MESURES DESTACADES

e Coordinar i integrar la comunicacid interna i externa sota un model unificat,
omnicanal i transversal, preservant el tractament singular dels campus i dels
col-lectius.

e Crear un nou Portal de Comunicacié UV amb informacié util, actualitzada,
comprensible i orientada a perfils (PDI, Pl, PTGAS, estudiantat, societat).

e Construir un relat institucional que sintetitze les fortaleses de la UV.

e Crear d’'un eslogan potent i representatiu de la Universitat, adaptable a canals i
campanyes.
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e Crear una nova Intranet UV Connecta personalitzada per perfils i necessitats, amb
participacié en temps real i accés facil a tramits, recursos i serveis.

¢ Implantar un CRM institucional amb marqueting automatitzat per optimitzar la
captacio de talent, la comunicacié personalitzada i la presa de decisions al llarg del
cicle de vida de I'estudiant, des de la preinscripcié fins a la fidelitzacid.

e Elaborar butlletins i alertes segmentades per col-lectius i moments clau (calendari,
tramits, oportunitats, incidencies, cultura, esport).

e Desenvolupar una marca institucional forta i coherent per a tots els ambits
universitaris i un banc de recursos (plantilles, kits, multimédia) al servei de centres,
titulacions, instituts, serveis i associacions.

e Impulsar una xarxa d’infraestructures de comunicacié de campus (OPl/pantalles,
TV UV, videopodcast, missatgeria amb consentiment, App UV) amb governanca i
criteris d’accessibilitat.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Implantar un model integral de comunicacio institucional, transparent i
coherent

e Elaborar un nou model de comunicacié institucional

e Definir informacié interna transparent i accessible

e Establir nous canals de comunicacié interna i cultura organitzativa

¢ Impulsar la comunicacié digital i innovacié comunicativa

Objectiu 2. Reforcar la identitat, la marca i el posicionament public

e Renovar la imatge institucional i millorar el posicionament en la nostra societat
e Actualitzar la identitat, la marca i la presencia publica

¢ Multilingliisme

Objectiu 3. Impulsar la comunicacié cientifica, la divulgacié i la transmissié del
coneixement

e Enfortir la comunicacié cientifica i de recerca
e Afavorir la divulgacid cientifica i la transmissié del coneixement a la societat

Objectiu 4. Enfortir la relacié amb la societat, els mitjans de comunicacid i el sistema
educatiu

e Millorar la comunicacié amb els centres de secundaria

e Dinamitzar la relacié amb els mitjans i la societat

Amb aquest programa, la Universitat de Valéncia projectara una imatge publica
moderna, fiable i propera, capac de transmetre amb claredat el seu valor com a
institucié de coneixement i servei a la societat. La comunicacié deixara de ser una eina
reactiva per a convertir-se en un pilar estratégic del bon govern universitari i, sobretot,
en un servei que genere una percepcid d’utilitat en la comunitat universitaria.

La comunitat universitaria gaudira de canals interns eficients, participatius i coherents
entre si, amb informacié segmentada per perfils i necessitats, amb resposta més
rapida i amb mecanismes d’escolta activa. La transparéncia, la rapidesa informativa i
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la coherencia del relat institucional reforgaran la confianga col-lectiva i la sensacié de
pertinencga.

La UV consolidara una reputacié solida, reconeguda i respectada, tant en I'ambit
academic com en l'espai public. La seua veu sera present en el debat cientific, cultural i
social, i esdevindra un actor influent i compromés amb el progrés del territori i alhora
incrementara la seua capacitat d’atraure talent i estudiantat amb un model d’/nbound
Marketing propi d’una universitat publica.
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Objectiu 1. Implantar un model integral de comunicacio

institucional, transparent i coherent

Compromisos Mesures

Elaborar un
nou model de
comunicacio
institucional

Compromisos

Definir la
informacié interna,
transparenti
accessible

191

Aprovar [’Estratégia de Comunicacié UV 2026-
2032 amb enfocament de comunicacié com a servei,
omnicanalitat, /Inbound Marketing i indicadors clau
d’acompliment (KPI, Key Performance Indicator) per
collectiusi canals.

192

Realitzar una planificacié comunicativa anual i
quadrimestral (per campus, centres i collectius) amb
calendari editorial unificat, governanca de continguts
i criteris de prioritzacié (urgencia/servei).

193

Crear un Model de Governan¢a Omnicanal (UVCom
360): mapa de canals, rols (propietaris de canal),
normes editorials, criteris d’accessibilitat i un comite
mixt amb representacié de PDI, PTGAS i estudiantat.

194

Coordinar i integrar la comunicacié interna i externa
d’un model transversal, amb circuits clars de validacid,
coheréncia de missatge i capacitat de resposta
immediata (incidencies, canvis, emergencies).

195

Implantar un sistema d’avaluacié periodica de la
percepcid i satisfaccié amb index Net de Recomanacié
(NPS, Net Promoter Score), enquestes curtes, focus
groups i escolta social, per ajustar missatges, canals i
experiencies.

196

Obrir  delegacions o punts de referéncia
d’UVComunicacié als campus i grans serveis com
a finestra de suport comunicatiu i de coordinacié de
continguts locals.

197

Mesures

198

Definir un Pla de Segmentacié i Persones (PDI,
Pl, PTGAS, estudiantat per etapa, futurs estudiants,
Alumni, talent investigador, societat) i establir itineraris
de relacié (journeys) per moments clau.

Crear un nou Portal de Comunicacié i Transparéncia
UV amb informacié actualitzada, facilment localitzable
i comprensible, organitzada per perfils i necessitats
(PDI/PI/PTGAS/estudiantat).

199

Definir notificacions clares i automatitzades, amb
preferéncies de recepcié (correu electronic, App UV,
intranet, missatgeria) i criteris d’urgencia.

200

Elaborar un resum mensual de decisions
institucionals per millorar la rendici6 de comptes,
amb format multicanal (web, newsletter i intranet) i
llenguatge clar.
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201

Desenvolupar un Mapa d’Informacié UV (calendari
Unic, tramits, convocatories, recursos) integrat amb
la seu electronica i els serveis, per reduir consultes
repetides i confusions.

Compromisos

Establir nous
canals de
comunicacio

202

Mesures

203

Crear un Repositori de comunicats oficials (amb
versions, tracabilitat, FAQ) i una politica de «font
Unica de veritat» per evitar informacié dispersa i
contradictoria.

Crear una nova Intranet UV Connecta, personalitzada
per perfils, amb noticies, recursos, tramits, participacio
i accés rapid a serveis, integrant SSO (Single Sign-0On) i
cercador IA potent.

interna i cultura
organitzativa

204

Redissenyar el sistema de missatgeria i alertes
internes amb logica omnicanal (App UV + correu
electronic + pantalles/OPI + intranet + WhatsApp),
incloent-hi un protocol especific per a emergencies i
incidéncies de campus.

205

Elaborar butlletins especifics per collectius (PDI,
Pl, PTGAS, estudiantat) amb continguts segmentats,
itineraris per etapes (primer curs, TFG/TFM, practiques,
etc.) i possibilitat de subscripcié tematica.

206

Reconéixer bones practiques de comunicacio interna
com a indicador de qualitat de gesti6 i generar un banc
de casos replicables.

207

Impulsar la formacio dels carrecs institucionals i del
PTGAS en comunicaci6 publica, llenguatge clar, gestié
de crisis i comunicacié de servei (que, quan, com i per
a qui).

208

Crear una xarxa de corresponsals UV (centres,
departaments, instituts, serveis i delegacions
d’estudiants) per detectar necessitats, cocrear
continguts i millorar la proximitat.

209

Implantar mecanismes de participacié comunicativa
(consultes breus, forums tematics, sessions «pregunta
a...» i trobades hibrides per campus) per construir la
comunicacié amb la comunitat.

210

Establir un servei de suport comunicatiu a
associacions i grups d’estudiantat (difusié d’activitats
docentsi culturals, calendaris, kits grafics, microformats
audiovisuals i assessorament).
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Compromisos Mesures

Impulsar la 211 Refgrgar lestrategia digita[ UV amb un Pla_ dg xarxes
comunicacié socials integrat per comunitats, escolta social i atencié

s e . ., proactiva, amb criteris unificats i adaptaci6 per campus.
digitaliinnovacié

comunicativa 212

Utilitzar eines d’IA i dades per a avaluar impactes i
millorar continguts (sense substituir el criteri huma),
amb principis etics, tracabilitat i garanties de proteccié
de dades.

213 Garantir laccessibilitat digital en tots els canals i

formats comunicatius: WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines), llenguatge clar, subtitols, transcripcions,
lectura facil quan siga necessari.

214 Produir continguts audiovisuals propis, atractius i de
qualitat (TV UV, videopodcast, microvideos per xarxes,
peces per a pantalles/OPI), amb planificacié editorial.

215 Crear un UV Media Studip: seryei intern de produccié_

al servei dels centres, titulacions, PDI, PI, PTGAS i
estudiantat, incloent-hi suport a la divulgacio, la
docencia, la cultura i ’'esport.

216 Deseqvoluparirenovarl’AppUVcomacanalcentraldel

servei: agenda personal, avisos, recursos de campus,
tramits prioritaris, carnets, mapes i integracié amb
intranet.

217 Implantar un CRM (Customer Relationship
Management) institucional amb  marqueting
automatitzat per a:

« captacidé i conversié d’estudiantat (grau, master,
doctorat, titols propis i microcredencials),

« satisfacci6 i permanencia (comunicacié de
moments clau),

« atracci6 de talent (PDI/recerca/PTGAS),

amb segmentacié, models de prioritzacié i propensio,
itineraris de contingut i integracié amb els sistemes UV.

218 Impulsar una orientaci6 al mercat incorporant
metodologies d’Inbound Marketing en els processos de
captacié i relacié per a la formacié permanent (titols
propis i microcredencials): hubs de contingut, landing
pages, SEO (Search Engine Optimization), webinars,
newsletters tematiques i automatitzacions CRM.

219 Implantar un model d’atencié omnicanal (web +

App UV + intranet + atenci6 hibrida) amb una base de
coneixement, xat d’IA o assisténcia virtual i derivacid
a serveis, a fi de garantir la coheréncia i la qualitat del
servei.
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220

Desplegar unaxarxa de pantalles i punts d’informacio
| OPI (Objecte Publicitari I-luminat) als campus amb
contingut segmentat per espai i franja, integrat amb
'agenda i amb criteris d’accessibilitat.

Objectiu 2. Reforcar la identitat, la marcai el posicionament

public

Compromisos Mesures

Renovar la imatge
institucional
i millorar el

221

Construir un relat institucional que sintetitze les
fortaleses de la UV (excellencia academica, recerca,
cultura, esport, impacte territorial i valors) amb un
enfocament de servei public i utilitat social.

posicionament en
la nostra societat

222

Crear un eslogan potent i representatiu de la
Universitat, adaptable a canals i campanyes (incloent
formats digitals, audiovisuals i de campus).

223

Visibilitzar la marca i eslogan de la Universitat en tots
els espais universitaris i canals (senyalistica, pantalles/
OPI, web, App UV, xarxes, peces audiovisuals).

224

Ajudar i facilitar als centres, departaments, instituts
i serveis la difusié dels seus estudis, activitats i
resultats mitjancant un servei de suport (kits, plantilles,
microsites, calendaris i assessoria).

225

Desenvolupar missatges i canals de comunicacié
especifics per a cada collectiu amb itineraris
(journeys) i continguts per moments clau (admissio,
matricula, practiques, internacional, recerca, etc.).

226

Elaborar material audiovisual breu i impactant que
destaque la internacionalitzacid, la investigacio, la
cultura i U'esport, pensat per a xarxes, TV UV i pantalles
de campus.

227

Publicar histories humanes (PDI, PTGAS i estudiantat)
que mostren impacte real: docéncia que transforma,
recerca Util, serveis que cuiden, vida de campus i
compromis social.

228

Colllaboracié activa amb contenidors culturals,
museus, exposicions, fundacions, administracions
i corporacions locals, a fi de multiplicar la projeccio6
pUblica de la UV.

229

Crear el programa «Ambaixadors/Ambaixadores UV»
(Alumni, estudiantat, PDI, Pl i PTGAS) amb formacio
i reconeixement per reforcar la preséncia publica i la
reputacio.
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Compromisos Mesures

Actualitzar la 230 Actualitzar la ilden::itathyis\ugl corporativa de ? UVi
identitat, la marca mantenint-ne els valors historics, i crear una guia digita

. o (Ul kit) omnicanal.
i la presencia
publica

231 Renovar en profunditat el web institucional: orientat
a perfils (PDI/PI/PTGAS/estudiantat/futur estudiantat) i
pensat com una finestreta de servei.

232 Desenvolupar una arquitectura de marca forta i
coherent per a tots els ambits universitaris (centres,
instituts, serveis, programes), amb criteris clars d’Us.

233 Elaborarun plade comunicacié decrisisiemergencies
omnicanal (protocols, portaveus, missatges predefinits,
simulacres i integracié amb alertes).

234 Monitoritzar els indicadors de reputacié en mitjans
i xarxes socials amb un quadre de comandament i
informes periddics per a la presa de decisions.

235 Crear un banc d’actius digitals (DAM) amb recursos
de marca, imatges, videos, plantilles, grafics i peces
reutilitzables per a tota la UV.

236 Reforcar la participacio de la UV en forums i fires de
postgrau a l'estranger amb una imatge solida i un kit
internacional multicanal.

237 Destacar la situacié de la UV en ranquings i els seus
valors diferenciadors amb relat d’impacte (no només
dades) en els materials promocionals i digitals.

Compromisos Mesures

Comunicacid i 238 Pr?[Toqre lel multilingiiisme de la comunicaci6
multilingiiisme stHclonat

239 Versions trilingiies de totes les publicacions de webs,
publicacions i peces audiovisuals, que prioritzen la
informacio de servei i la captacié internacional.

240 Programes de formacio lingiiistica per a portaveus i
personal de comunicacié, incloent-hi llenguatge clar i
inclusiu.

L 4 L 4

Objectiu 3. Impulsar la comunicacio cientifica, la divulgacio i
la transmissio del coneixement

Compromisos Mesures

Enfortir la 241 Crear una Oficina de Comunicacié Cientifica UV,

comunicacié coordinada amb els instituts i ERI, que reforce el treball
e . de la Unitat de Cultura Cientifica i de la innovacié

cientificaide (UCCH).

recerca
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Compromisos

Afavorir la
divulgacio
cientificaila
transmissio del
coneixement a la
societat

242

Impulsar campanyes de difusio de la recerca UV
en mitjans locals, nacionals i internacionals, amb un
directori d’expertesa i protocols d’atencié a mitjans.

243

Reforcar el programa «Ciéncia Oberta UV» per
promoure la participacié ciutadana, jornades obertes,
science cafés i projectes de ciencia ciutadana.

244

Oferir formacio al personal investigador i al PTGAS
en divulgacio, storytelling, comunicacié amb mitjans i
formats digitals (microvideo, pddcast, infografia).

245

Crear un servei de suport a projectes competitius per
a plans de comunicacio, impacte, politiques de ciéncia
oberta i produccié multimedia.

246

Automatitzar la difusié de publicacions, projectes,
patents i innovacions en canals (web, xarxes,
newsletters) integrant sistemes d’informacio6 cientifica i
perfils (ORCID/CRIS quan corresponga).

247

Desenvolupar un Portal de Recerca i ransferéncia de
caracterintegralorientatalasocietat (resultats,impacte,
experts i expertes, oferta cientifica i tecnoldgica [OCT],
collaboracid), amb cercador IA i filtres clars.

248

Mesures

249

Consolidar una linia estable de videopodcast i
formats TV UV («Recerca que transforma») amb
episodis breus i adaptacié omnicanal i transmédia.

Automatitzar la difusié de les publicacions, patents i
innovacions generades pel PDI en tots els canals.

250

Planificar cicles de conferéncies i activitats de
divulgaci6 amb visi6 oberta a lambit universitari
i extrauniversitari (centres de secundaria, collegis
professionals, associacions, etc.).

251

Crear una linia estable de videos, podcasts,
reportatges i infografies que expliquen de manera
clara els avancos i temes d’interés de la UV, amb
reutilitzaci6 per canals (web/ppUV/xarxes socials/
pantalles).

252

Promoure la divulgacio cientifica en xarxes socials
mitjancant la participacié de professorat jove i
influencers académics que, amb un llenguatge proxim
i atractiu, acosten la tasca investigadora de la UV a la
societat.

253

Impulsar programes d’alfabetitzacié mediatica i
contra la desinformacié, que connecten biblioteques,
centres i iniciatives de comunicacio cientifica.

254

Crear accions de coneixement al territori amb formats
curts i itinerants per campus i municipis, aprofitant
aliances culturals i socials.
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Objectiu 4. Enfortir la relacié amb la societat, els mitjans de
comunicacio i el sistema educatiu

Compromisos Mesures

Millorar la 255 Seforg?[r les jornades ;iet po\r:_es 'oll)ertes amb
. . 7 emostracions, recorreguts tematics i la presencia

comunicacio amb d’estudiantat i familiars, que integre una experiencia

els centre; de digital prévia i posterior.

secundaria

256 Organitzar jornades d’immersié perque l'estudiantat

de secundaria assistisca a classes, laboratorisiactivitats
culturals i esportives dins del campus, amb itineraris
per interessos.

257 Impulsar més activitats formatives gratuites o de baix

cost (minicursos d’estiu, itineraris, tallers i laboratoris)
per despertar vocacions cientifiques, artistiques i
tecnologiques.

258 Impulsar el programa de mentoria i orientacié amb
estudiantat i Alumni («Tria UV») amb recursos digitals,
sessions hibrides i materials per centres.

259 Integrar la relacié amb centres i futur estudiantat en

el CRM institucional per personalitzar la informacié,
fer seguiment i millorar la conversié a graus i masters; i
formaci6 permanent.

Compromisos Mesures

Dinamitzar la 260 Establi'r ca.rllals estables de diéleg .amb mitjans c]e

relacié amb comunicacié (sala de premsa digital, calendaris,
.. . dossiers, contacte Unic, resposta agil).

els mitjansila

societat 261 Fomentar que la_l{V siga la mstltu_cw_ereferent dg

consulta dels mitjans de comunicacié en relaci6
amb questions socials que requerisquen coneixement
expert i cientific.

262 Jornades anuals de periodisme universitari i ciencia
publica, amb participacié de mitjans, PDI, Pl, PTGAS i
estudiantat.

263 Collaboraci6 amb entitats culturals, socials i
institucionals per a difondre el coneixement UV i
ampliar-ne 'impacte territorial.

264 Potenciar la preséncia de la UV en forums i debats
publics sobre ciéncia i educacié, amb programa de
portaveus i formacié mediatica.

265 Crear un Centre de Continguts UV per a mitjans
(materials audiovisuals, infografies, dades clau, peces
reutilitzables) coordinat amb TV UV i videopodcast.
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266

Impulsar una plataforma de participacio i escolta
ciutadana sobre activitats UV (ciencia, cultura,
sostenibilitat) amb retorn d’impacte i rendicié6 de
comptes.

267

Reforcar la relacié amb Alumni amb una estratégia
omnicanal i CRM (comunitat, ocupabilitat, retorn
social, mecenatge i prescripcid), connectant-la amb la

reputacié i la captacié.
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LA UNIVERSITAT DE
VALENCIA ES PRESENT

LA COMUNITAT UNIVERSITARIA

La Universitat de Valéncia és, abans que res, una comunitat de persones. El seu valor
principal no resideix Unicament en les infraestructures, els indicadors o el prestigi
académic, sind en el compromis quotidia de l'estudiantat, del personal docent i
investigador i del personal tecnic, de gestié i d'administracié i serveis que fan possible
la seua missio de servei public. Situar la comunitat universitaria al centre de I’accié de
govern no és una declaracié retorica, sind una opcio politica i institucional que orienta
totes les decisions estratégiques.

Aquest eix parteix de la conviccid que no hi ha universitat d’excel-léncia sense benestar,
equitat, reconeixement i oportunitats reals per a les persones que la integren.
Governar el present implica donar resposta a necessitats immediates —condicions de
treball, accés als estudis, salut mental, conciliacid, serveis utils i accessibles—, pero
també construir entorns que generen confiancga, estabilitat i sentiment de pertinenga.
Una Universitat que cuida la seua gent és una universitat més forta, més cohesionada
i més capac de projectar futur.

L'estudiantat és la rad de ser de la Universitat de Valéncia i el centre de I'experiencia
universitaria. Garantir la igualtat d’oportunitats en l'accés, la permaneéncia i I'exit
académic, escoltar la seua veu i fomentar una vida universitaria plena, saludable i
participativa sén condicions indispensables per a una universitat publica compromesa
amb la justicia social. Al mateix temps, cal reconéixer i reforcar el paper actiu de
I'estudiantat en la governanca i en la construccio col-lectiva del projecte universitari.

El personal técnic, de gestié i d’administracio i serveis constitueix I'eix vertebrador del
funcionament institucional. Reconéixer el seu paper estrategic, garantir-los una carrera
professional digna, estable i amb perspectives de desenvolupament, i dotar-los d’eines
i processos que faciliten la seua tasca és essencial per a assegurar una gestio eficient,
humana i orientada al servei. La transformacié de la universitat només és possible amb
equips tecnics reconeguts, formats i implicats.

El personal docent i investigador és el pilar de la docéncia, la recerca i la transferencia
de coneixement. Apostar per una carrera academica clara, per la planificacié de Ila
plantilla, per la conciliacid i pel benestar del professorat és una inversié directa en la
qualitat del sistema universitari. El reconeixement equilibrat de totes les dimensions
de la tasca academica i 'acompanyament al llarg de les diferents etapes professionals
son clau per a retenir talent i garantir 'excel-léncia.

Aquesta eix articula, en definitiva, una universitat present, conscient de les seues
responsabilitats immediates amb les persones que la formen. Una universitat que
escolta, que acompanya i que actua, i que construeix una comunitat cohesionada,
diversa i corresponsable, capag de viure el present amb dignitat i de projectar-se cap al
futur amb solidesa i orgull compartit.
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L’ESTUDIANTAT

BENESTAR, OPORTUNITATS | VEU PROPIA PER A UNA VIDA UNIVERSITARIA PLENA

Una Universitat per a formar-te, una comunitat per a acompanyar-te i una xarxa per a
tota la vida. Lestudiantat és el centre de la vida universitaria i el motor de futur de la
Universitat de Valéncia. El nostre compromis és garantir que cada persona que estudia,
siga quin siga el seu origen o context, dispose dels mitjans, el suport i les oportunitats
necessaris per a desenvolupar el seu potencial amb éxit, en una universitat més oberta,
innovadora i inclusiva.

La Universitat de Valéncia ha d’oferiral'estudiantat una experiéncia universitaria integral
gue combine aprenentatge d’alt nivell amb benestar, oportunitats de desenvolupament
personal, cultura, esport i participacio real en les decisions. La nostra proposta situa
les persones al centre i es guia per quatre pilars: equitat, participacié i governanga
oberta, campus saludable i inclusiu i serveis utils i propers.

OBIJECTIU GENERAL

Lobjectiu és consolidar un model integral d’atencid a l'estudiantat que garantisca
'equitat, la participacio, el benestar i I'accés a serveis utils i inclusius en tots els
campus de la Universitat de Valencia.

Aquest model ha de facilitar I'accés, la permanéncia i I'exit academic mitjangant
beques i ajudes adequats; enfortir la salut mental, la inclusié i I'orientacié; assegurar
canals estables de dialeg i representacié; promoure una vida universitaria saludable i
culturalment activa; i oferir serveis administratius i assistencials simplificats, hibrids
i accessibles. Tot plegat busca crear un entorn universitari cohesionat, responsable
i orientat a les necessitats reals de lI'estudiantat, i afavorir-ne el desenvolupament
personal, académic i social.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Garantir I'equitat en I'accés, la permanéncia i I'éxit academic. Aquest
punt exigeix una politica decidida de beques i ajudes, mesures contra 'abandonament
per raons economiques i atencié a la diversitat. Cal reforgar els serveis que atenen la
salut mental, I'orientacid i la inclusié de manera proactiva, amb dispositius especifics i
canals d’emergéncia que estiguen presents en tots els campus. Lequitat també implica
garantir que totes aquestes mesures s’integren en un entorn académic i administratiu
agil, proper i capac¢ d’'acompanyar l'estudiantat en cada etapa del seu recorregut. Per
aix0, cal avangar cap a una finestra Unica i unes oficines per campus que faciliten
tramits, resolguen dubtes i asseguren una atencié personalitzada i coherent.
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Objectiu 2. Reforgar i facilitar la participacio de I'estudiantat. Volem un model en que
els representants i les representants estudiantils compten amb canals estables amb
I’Equip de Govern,amb reunions periodiques, reconeixement efectiu de larepresentacié
i eines digitals per a facilitar-la-hi. Propostes com el desenvolupament d’estratégies
de comunicacié amb I'Assemblea General d’Estudiants (AGE) i la Comissié Assessora
Estudiantil (CAES), I'establiment de reunions regulars i la creacié d’oficines d’atencid
en cada campus son referents valuosos. A més, és clau certificar la participacid, crear
instruments com ara el Passaport Digital, que reconega i valore totes les experiéencies
formatives, o I'Observatori de I'Estudiantat per a orientar politiques basades en dades.

Objectiu 3. Fomentar la vida universitaria activa, saludable i inclusiva. La UV
ha d’avancar cap a un campus viu, concepte transversal que s’introdueix en l'eix
d’infraestructures i sostenibilitat, que promoga habits saludables, activitats fisiques
adaptades, alimentacié conscient i una mirada de génere i diversitat transversal. Alhora,
hem de potenciar I'ecosistema cultural i esportiu per construir comunitat i sentiment
de pertinenca, amb una oferta visible, accessible i connectada amb la ciutat i el
territori. També és fonamental abordar reptes de residencia i allotjament, amb ajudes
i iniciatives especifiques coordinades amb les administracions locals i autonomiques.

Objectiu 4. Garantir serveis Uutils, accessibles i hibrids. Lestudiantat exigeix tramits
simples, informacié clara i canals multilingles i digitals. Cal simplificar procediments,
ampliar horaris de les biblioteques en periodes d’examens, i desplegar oficines
d’atencié integrades que connecten gestions, activitats i recursos (cultura, esport,
ajudes, mobilitat).

MESURES DESTACADES

e Convocar beques de menjador i cafeteria, mitjangant bons, per facilitar I'accés de
I'estudiantat, i de transport, amb especial atencié als desplacaments necessaris
amb motiu de les practiques curriculars.

¢ Implementar ajudes per al préstec de material especific i singular en les titulacions
que el requerisquen.

e Establir criteris de preferéencia d’accés a estudis de Master per a 'estudiantat de la
Universitat de Valéncia.

¢ Incrementar i millorar els espais d’Us comu, com les zones de descans i menjadors,
zones d’oci, les aules d’estudi, i ampliar la disponibilitat de microones per facilitar
els temps de menjar i descans.

e Crear nous espais a cada campus destinats integrament a l'estudiantat.
e Reforgar el Servei d’Atencié a la Salut Mental de I'Estudiant.

e Crear una oficina d’assessorament d’allotjament universitari, ajudes especifiques
d’habitatge, una Borsa de Vivenda de Lloguer Justiincrementar el nombre de places
residencials de la UV mitjangant I'impuls a la construccié de noves residéncies i els
acords amb altres operadors.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Garantir 'equitat en I'accés, la permanencia i I'éxit académic
e Garantir la permanencia amb equitat i ajudes suficients

e Millorar I'acollida i el primer any amb mentoria

e Reforgar una comunicacié clara i multicanal
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Objectiu 2. Reforgar i facilitar la participacié de I'estudiantat

e Garantirundialeg estructurat i 'autonomia dels organs de representacié estudiantil
¢ Fomentar la participaciéo amb reconeixement academic real

e Fomentar la Comunitat Alumni

Objectiu 3. Fomentar la vida universitaria activa, saludable i inclusiva

e Reforgar I'activitat comunitaria, cultural i esportiva com a eix de benestar

e Garantir la salut mental i benestar amb cobertura 24/7

¢ Facilitar un habitatge i una vida universitaria assequibles

Objectiu 4. Garantir serveis Utils, accessibles i hibrids

Redissenyar serveis propers, digitals i accessibles

Amb aquest programa, la Universitat construira una vida universitaria exigent i
humana, amb oportunitats reals perqué I'estudiantat aprenga, hi participe i prospere.
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Objectiu 1. Garantir Uequitat en ’accés, la permanénciaii
exit academic

Compromisos Mesures

Garantir la 268 Elaborar un Pla d’Equitat i Permanéncia amb
N beques propies per a persones en risc d’exclusi6
perr.nan.en.aa amb i fons d’emergencia contra l'abandonament per
eql:“t.at i ajudes motius econdmics, permanentment oberts.
suficients

269 Defensar una politica de preus publics justa, reduir
els requisits d’accés a beques amb criteris socials i
flexibilitat per renda i circumstancies.

270 Convocar beques de menjador i cafeteria
mitjancant bons per facilitar 'accés de l'estudiantat.

271 Convocar beques de transport, amb especial
atencié als desplagaments necessaris amb motiu de
les practiques curriculars.

272 Impulsar un acompanyament académic

personalitzat,amb tutoriesi plans de seguiment, per
a qui s'aculla a beques d’urgencia o compatibilitze
treball i estudis.

273 Garantir la igualtat real d’oportunitats i Uexit
academic en tots els centres i campus, amb

especial atencié als collectius amb més dificultats

socioeconomiques o d’adaptacio.

274 Implementar ajudes per al préstec de material
especific i singular en les titulacions que el
requerisquen.

275 Establir criteris de preferéncia d’accés a estudis
de Master per a l’estudiantat de la Universitat de

Valéncia.
Compromisos Mesures
Millorar 'acollida i 276 Millorar el programa de benvinguda UV: jornades

d’orientaci6, welcome pack i recorreguts per serveis

el primerany amb clau, amb especial atenci6 al primer any.

mentoria

277 Orientar en la mentoria per parelles d’estudiantat
vetera i nouvingut, i fomentar la tutoritzacié docent
coordinada, amb seguiment per indicadors de risc.

278 Simplificar ’'admissio i la matricula per a primers
cursos, amb crides agils i major suport en els tramits.

279 Reforcar  l'acompanyament en mobilitat
internacional, amb assessorament linglistic i
academic.

280 Revisar i millorar la implementacié de les

practiques i impulsar increment progressiu de la
possibilitat de cotitzacié d’acord amb la normativa
vigent, per afavorir una integracié progressiva en la
practica professional real.
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Compromisos Mesures

Reforcar una 281 Difondrt:‘ un I;utlletl' . th' df tl’e;t;:dia?tat I’Zmb
: .z convocatories, beques i activitats, integrat en 'App,

Fomumcauo clara xarxes, cartelleria digital i WhatsApp.

i multicanal

282 Impulsar les reunions obertes semestrals de
PEquip de Govern amb Ulestudiantat per retre
comptes i escoltar propostes.

283 Crear campanyes de coneixement dels drets

i serveis (inclusio, salut mental, habitatge,
ocupabilitat) amb materials en valencia, castella i
anglés.

284 Enfortir la relacio de lestudiant amb serveis
de la universitat com UVocupacié, UVEmprén,
UVDiscapacitat i d’altres.

Objectiu 2. Reforcar i facilitar la participacio de estudiantat

Compromisos Mesures

Garantirun 285 EStEbll’iAr reunLcl)ns téimestlraclﬁEdi I:jﬁqutip C(IXGGE‘;V?rln
BN am ssemblea Genera studiants i la

fjl,aleg eStru,Cturat Comissi6 Assessora Estudiantil (CAES)

i lautonomia

N Dotar UAGE, la CAES i els ADR de recursos
dels organs .d,e 286 suficients i d’espais per a associacions, amb eines
repregent.auo digitals per a la gesti6; i impulsar ’Espai Vives com a
estudiantil espai de trobada, creacié i oci.

287 Millorar el cataleg de drets i deures de l'estudiantat,
impulsar un Estatut de UEstudiantat UV, i impulsar
la figura del Vicesindic d’Estudiantat.

Compromisos Mesures

Fomentar la 288 Crear un Passaport Digital UV que acredite
articipacié amb competencies per participar en associacions, organs
P p de representacio, cultura, llengtlies i voluntariat.
reconeixement

N Impulsar un Observatori de UEstudiantat per
academic real 289 definir politiques basades en dades, amb informes
anuals i propostes codissenyades.

290 Possibilitar que Uestudiantat del Campus

d’Ontinyent puga matricular-se d’assignatures
optatives impartides en la resta de campus,
especialment en els cursos superiors.
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291 Incentivar la representacio i el voluntariat, amb
compatibilitat horaria i possibilitat de canvis de

grup.

292 Crear un SmartLab (LangLab) amb una unitat

MT-CAT (Machine Translation - Computer-Assisted
Translation) per fomentar la competéncia digital i
linglistica.

293 Enfortir la participaci6 de Uestudiantat a

través de credits de participacié en 'ambit del
voluntariat, la participacié en les agrupacions
culturals, esportives, solidaries, programes de
mentoria, activitats de centre o collaboratoris com
a mecanisme de formacié integral de l’'estudiantat i
afavorir-ne el reconeixement en el SET.

294 Crear altresincentius per ales activitats que noes

puguen convalidar, com ara les targetes de punts,
utilitzables en serveis universitaris com La Tenda UV
o el Servei d’Esports.

Compromisos Mesures

Fomentar la 295 !Tpulsar la gomcllmiltab;:l/lumni UV per als egressats

: : i les egressades de la UV, com a mecanisme per a
Comunitat Alumni enfortir la relacié a llarg termini entre la Universitat
uv de Valénciai el seu estudiantat.

296 Crear una borsa d’oportunitats i talent
UV i desenvolupar programes de mentoria
intergeneracional.

297 Reforcar la marca Alumni UV, més solida i
reconeixible, i augmentar la participacié d’aquesta
comunitat en activitats presencialsi en linia.

298 Propiciar Uenllag entre Alumni UV i les activitats

del SEDI, UVocupacio, UVEmprén i la Catedra
de Cultura Empresarial per al desenvolupament
d’iniciatives innovadores, d’emprenedoria i de
mentoritzacid.

Crear un programa MentorUV amb graduats i
299 &
graduades senior en cada area de coneixement.

300 Dissenyar una oferta de microcredencials
especifiques dirigides a Alumni UV i d’altra amb la
seua participacié com a docents.

301 Millorar lainfraestructuradigitali de comunicacié
multicanal d’Alumni UV i crear un carnet especific
dels seus membres.

302 Incorporar representants Alumni UV al Consell
Social de la UV com a mecanisme per a fomentar-ne
la implicacié.

303 Organitzar esdeveniments anuals per fomentar la
trobada de la comunitat Alumni UV amb la comunitat
universitaria.
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304 Fomentar la participaci6 en xarxes estatals i

europees d’Alumni.

Objectiu 3. Fomentar la vida universitaria activa, saludable i

inclusiva

Compromisos  Mesures

Reforcar
l’activitat
comunitaria,
culturali
esportivacom a
eix de benestar

305

Incrementar i millorar els espais d’is comu, com les
zones de descans i menjadors, zones d’oci, les aules
d’estudi i ampliar la disponibilitat de microones per
facilitar els temps de menjar i descans.

306

Impulsar la vida universitaria en tots els campus amb
una oferta d’activitats culturals, socials i esportives més
amplaiequilibrada.

307

Crear nous espais a cada campus destinats integrament
a l'estudiantat.

308

Fomentar un model de gesti6 publica de les
cafeteries, amb preus assequibles i serveis d’interés per
a l’estudiantat.

309

Potenciarelscongressosestudiantilsentotselscentres,
com a espais d’aprenentatge i projeccié academica.

310

Elaborar i difondre, amb participacio estudiantil,
una agenda esportiva assequible i estable amb
installacions millorades, que incloga esports per a totes
les capacitats i suport a l’alt rendiment.

311

Elaborar i difondre, amb participacioé estudiantil, una
agenda cultural assequible i innovadora que arribe a
tots els campus.

312

Organitzar trobades culturals i esportives de la
comunitat universitaria que enfortisquen la identitat UV
i fomenten la vida universitaria.

313

Reforcar les Meses de Campus amb una major
participacié estudiantil, per definir iniciatives culturals i
esportives de base collaborativa, immersiva i cocreativa,
alineades amb les seues necessitats singulars, interessos
i identitat propia.

314

Impulsar un programari més eficient i tramits
simplificats per a la inscripcié en activitats, aixi com per
afavorir Uobertura de la Universitat a la ciutadania en
programes especifics.
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Compromisos  Mesures

Garantir la 315 Reforcarel Serveid’Atenci6alaSalutMentalde'Estudiant

salut mentali el amb un dispositiu telefonic 24/7 d’emergeéncia i
consultes itinerants en tots els campus.

benestar amb

Posar en marxa programes de gestio d’estrés, activitat
cobertura 24/7 316 fisica adaptada i educacié alimentaria respectuosa
amb intolerancies.

317 Ampliar Uorientaciéo psicoeducativa en modalitat
virtual i presencial a través de tallers, materials i cites
rapides i avaluacié anual del seu impacte.

Compromisos  Mesures

Facilitar un 318 Crgar una ofic?ng lc’l’assgjssoramentb d’ﬁllg.tjament
habitatgeiuna universitari que ajude lestudiantat a trobar habitatge.

vida universitaria 319 Inqementar_ elnombre de placejslresidencials ‘dg la pV
assequibles mitjancant 'impuls a la construccié de noves residencies
i els acords amb altres operadors.

320 Crear ajudes especifiques d’habitatge, prioritzant

collectius vulnerables, com ara lestudiantat amb
discapacitat o amb recursos limitats, i campus amb
tensié residencial.

321 Garantir preus assequibles i beques especifiques,

amb reserva de places per a estudiantat vulnerable, per
garantir que l'accés a la universitat no quede condicionat
per ’habitatge.

322 Crear una Borsa de Vive_m!a !ntergeneragional que

facilite programes de convivencia de 'estudiantat amb
persones majors, un programa «Viure i Conviure», com a
soluci6 residencial immediata i social.

323 Crear una Borsa de Vivenda Erasmus per fomentar
Uintercanvi d’habitatge entre les families d’estudiantat
Erasmus.

324 Crear una Borsa de Vivenda de Lloguer Just amb
criteris de transparéncia, mediadors i suport legal basic.

325 Crga( el.Programa de Comunitat_ Resi;lencial uv a l_es

residencies de la nova xarxa residencial universitaria,
amb activitats culturals, mentoritzacié i iniciatives
de convivéncia perque les residéncies siguen una
prolongacio de 'experiencia universitaria.
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Objectiu 4. Garantir serveis Utils, accessibles i hibrids

Compromisos Mesures

Redissenyar
serveis propers,
digitals i

326

Crear una Oficina d’Atencié a ’Estudiantat en cada
campus, punt (inic per a consultes, orientacié, gestions,
activitats, dialeg i recursos, integrades amb App i l'Aula
Virtual.

accessibles

327

Simplificar tots els serveis dirigits a lestudiantat
fent Us de la certificacié digital, la gesti6 telematica i
la signatura electronica, amb guies clares i terminis
previsibles.

328

Impuls de les Biblioteques com a CRAI (Centre
de Recursos per a l'Aprenentatge i la Investigacio)
amb horaris ampliats en examens i més serveis
d’aprenentatge en ambits com les competéncies i
dades informacionals.

329

Eliminar les barreres digitals i fisiques amb
adaptacions agils i formats alternatius en la docencia
i Pavaluacié.

330

Crear un mapa de serveis de transport, salut, esport,
cultura, etc., integrat en la web d’acollida.

331

Integrar els ODS en la vida universitaria, les activitats
i els serveis.
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EL PERSONAL TECNIC, DE GESTIO
| D’ADMINISTRACIO | SERVEIS

PROFESSIONALS ESSENCIALS PER A UNA UNIVERSITAT MODERNA, HUMANA |
EFICIENT

El Personal Tecnic, de Gestié i d’Administracié i Serveis (PTGAS) constitueix un pilar
fonamental de la Universitat de Valéncia. Sense la seua professionalitat, experiéncia i
compromis, cap activitat docent, investigadora ni institucional seria possible. Defensem
una visio del PTGAS com a col-lectiu clau per al funcionament i la qualitat dels serveis
universitaris, amb drets laborals consolidats, carrera professional real, formacié
continuada i condicions de treball dignes, flexibles i compatibles amb la vida personal.

A més, apostem per reforgar la seua participacio en la presa de decisions, millorar
els canals de comunicacié i el reconeixement explicit del seu paper estratégic en la
modernitzacié de la Universitat. La Universitat de Valéncia necessita equips técnics i
administratius motivats, amb oportunitats de progressid i amb el suport d’eines digitals
eficients que faciliten les tasques diaries. Només aixi podrem garantir uns serveis
publics universitaris de qualitat, capacos de respondre amb agilitat als reptes d’una
institucio en constant transformacio.

El diagnostic acurat de la situacié d’aquest col-lectiu resulta imprescindible per definir
una estrategia viable. Aspectes com l'elevada temporalitat i rotacié del personal,
I'envelliment de la plantilla o I'increment de la burocracia en un entorn laboral a mig
cami de la seua digitalitzacio, han d’abordar-se amb actuacions que en reduisquen els
previsibles impactes negatius i n’aprofiten les oportunitats.

OBIJECTIU GENERAL

Es proposa impulsar un model de PTGAS professional, qualificat i reconegut, que
sustente una gestid universitaria moderna, eficient i orientada al servei public. Aixo
implica garantir una carrera professional transparent i estable, planificar adequadament
el relleu generacional, oferir formacié continua i oportunitats de desenvolupament,
modernitzar els processos i les eines de treball i teletreball, i promoure entorns laborals
saludables, inclusius i compatibles amb la vida personal. Amb aquest enfocament
integral, la Universitat de Valéncia assegura uns serveis técnics i administratius preparats
per a donar suport, amb qualitat i rigor, a totes les seues missions institucionals.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Dignificar professionalment el PTGAS. Cal reconéixer el seu paper
estratégic en la gestié de la docencia, larecerca, lainnovacid, la transferénciaila cultura
universitaria, fent-lo particip dels processos de presa de decisions i dels projectes
de transformacié. Caldra reforgar una estructura administrativa que en reconega el
valor del coneixement, les competéncies i 'experiéncia acumulats, amb una carrera
professional horitzontal i vertical dinamica, adaptada als reptes que es presenten. A
més, s’hauran d’impulsar entorns de treball que faciliten la cooperacié entre unitats,
I'actualitzacié de perfils professionals i la clarificacié de funcions per tal de millorar
I'eficiencia i la coordinacié interna, aixi com reforgar els sistemes d’acollida, formacid i
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actualitzacio técnica perquée el personal dispose dels recursos necessaris per afrontar
noves tasques i tecnologies.

Objectiu 2. Planificar la plantilla i el relleu generacional. Es urgent establir un pla
d’actualitzacid de llocs de treball i establiment d’itineraris professionals, que assegure
I'atraccié de nous perfils professionals vinculats a la digitalitzacid, la ciencia de dades,
la comunicacié i I'atencio a les persones usuaries o la gestié de projectes. L'alta rotacio
i la falta d’especialitzacid del personal s’han de corregir mitjancant I'establiment
d’itineraris de formacid i promocié en ambits com I'econdomic, 'acadéemic o el de gestid
de projectes. D’altra banda, el relleu ha d’anar acompanyat de programes de mentoria
interna que garantisquen la transmissio de I'experiencia i cultura de servei public.

Objectiu 3. Garantir la formacid, actualitzacié i desenvolupament professional.
Lobjectiu és convertir la Universitat de Valéncia en una organitzacié que aprén, on
el PTGAS puga créixer personalment i professionalment. El pla de formacié ha de
ser participatiu, obert, alineat amb les necessitats reals dels serveis i estructurat en
itineraris. En tot cas, s’han d’incorporar competéncies digitals, gestié de dades, idiomes,
innovacié en processos i lideratge col-laboratiu. Cal fomentar la mobilitat formativa
interna i externa, tant en 'ambit nacional com internacional.

Objectiu 4. Modernitzacié i simplificacié de la gestié universitaria. El PTGAS ha de
treballar en entorns agils, amb eines digitals modernes i procediments simplificats.
La Universitat de Valéncia ha de culminar la transicié cap a una administracid digital
i intel-ligent que reduisca la burocracia, simplifique fluxos i impulse la col-laboracié
entre unitats. Cal aixi millorar el servei a la comunitat universitaria i alhora alleugerir la
carrega administrativa en tasques d’escas valor afegit.

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacid, el benestar, la igualtat
i la diversitat, mitjancant una normativa de permisos i excedencies adaptada,
mesures de flexibilitat horaria i avaluacions periodiques del clima laboral, aixi com la
implantacié d’un pla social que incloga accions de prevencio de riscos, suport a la salut
mental i I'actualitzacié dels instruments d’avaluacié docent perqué siguen realment
utils i reconeguts. Cal atendre les diverses realitats familiars, de salut, discapacitat i
de carrega de treball, la consolidacié de protocols efectius contra I'assetjament, la
garantia d’espais segurs i inclusius, i també els mecanismes de deteccié primerenca
de riscos psicosocials amb serveis d’assessorament agils i eficacos. Aquest objectiu es
desenvolupa en els eixos de «Salut i benestar als campus universitaris» i «lgualtat,
diversitat i benestar».

MESURES DESTACADES

e Revisar la politica i la gestio de borses de treball per reduir la rotacid, incrementar
I'especialitzacio i agilitzar la incorporacié.

¢ Impulsar un Pla de renovacié i relleu generacional 2026-2032.

e Recuperar i impulsar I'especialitat del personal tecnic de laboratori, en la seleccid
i la gestid de les borses.

e Revisar exhaustivament la distribucié de la carrega de treball per garantir una
assignacié més equilibrada del personal i adequar les categories professionals a les
funcions realment exercides.

e Establir itineraris formatius per grans arees de treball, com ara la gestié academica,
la gestié economica i contractacio, la gestié de tribunals i comissions, el secretariat
d’alts carrecs i protocol, etc.

e Garantir que totes les aplicacions informatiques de gesti6 compten amb guies i
manuals suficients per a I'Us autonom.
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INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Dignificar professionalment el col-lectiu de PTGAS
e Reconéixer la contribucié estratégica del PTGAS

e Garantir una carrera professional real i I'estabilitat laboral
Objectiu 2. Planificar la plantilla i el relleu generacional

¢ Planificar el relleu generacional

e Actualitzar i modernitzar la plantilla

Objectiu 3. Garantir la formacid, actualitzacié i desenvolupament professional

e Establir itineraris formatius i incrementar I'especialitzacid

e Comptar amb recursos d’aprenentatge, manuals i guies suficients

Objectiu 4. Modernitzacié i simplificacio de la gestid universitaria

e Participacio del PTGAS en els plans de transformacié digital de la UV

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacio, el benestar, la igualtat i

la diversitat

e Garantir una conciliacio real i efectiva per al PTGAS

¢ Impulsar un pla social integral de salut i prevencio per al PTGAS

e Assegurar entorns laborals segurs, inclusius i lliures d’assetjament per al PTGAS

e Fer util i transparent l'avaluacié del PTGAS, vinculant-la al desenvolupament

professional

e Adaptar espais i organitzacio del treball a la diversitat del PTGAS

Aquest programa aposta per una administracié universitaria digital, intel-ligent, justa
i col-laborativa, capa¢ de donar suport a la docéncia, a la recerca i, per extensid, a
la societat valenciana amb qualitat, compromis i orgull de pertinenca. Es tracta
de construir una universitat on el PTGAS dispose de les condicions necessaries per
desenvolupar la seua tasca amb professionalitat, estabilitat i projeccio, contribuint
aixi al bon funcionament de tots els serveis i al refor¢ del paper public de la institucid.
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Objectiu 1. Dignificar professionalment el col:lectiu de

PTGAS

Compromisos

Reconéixer la
contribucid
estrategica del

Mesures

332

Promoure i incentivar la particio del PTGAS en
organs i projectes institucionals com a agent actiu de
la transformaci6 de la UV i, molt especialment, de la
transformacié digital.

PTGAS

333

Crear incentius i mecanismes d’ordenacié per fomentar
i reconéixer la permanéncia en el lloc de treball amb
un alt grau de qualitat del servei.

334

Revisar la politica retributiva per garantir equitat
i coherencia entre responsabilitat i funcié, amb un
estudi técnic dels llocs i funcions reals per dur a terme
reclassificacions justes.

335

Implantar un complement de productivitat variable
per consecucié d’objectius i qualitat del servei, no
vinculats a la jerarquia.

Compromisos

Garantir
una carrera

336

Mesures

337

Reduir la jornada laboral a 35 hores setmanals
mantenint el salari actual.

Desplegar plenament la carrera professional
horitzontal i vertical, per a tot el PTGAS.

professional real i
l’estabilitat laboral

338

Garantir convocatories periodiques i transparents
de promocié i consolidacio.

339

Defensar davant les administracions competents una
taxa de reposicio suficient per cobrir totes les vacants
i necessitats estructurals.

340

Estabilitzar el personal temporal amb procediments
justos, adequats al lloc de treball i previsibles.

341

Revisar la politica i la gesti6 de borses de treball per
reduir la rotacio, incrementar l'especialitzacio i agilitzar
la incorporacid.

342

Impulsar un procés voluntari de funcionaritzacié per
al PTGAS laboral.
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Objectiu 2. Planificar la plantillai el relleu generacional

Compromisos Mesures

Planificar el relleu 343 Impulsar un Pla de rgnoya;\cié i relleu gengracional
eneracional 2026-2032 amb identificaci6 dels serveisclauiles arees

g estrategiques que, a més, preveja l'ajust progressiu de

les plantilles per a equilibrar les carregues de treball.

344 Implementar mesures de flexibilitat laboral per

al personal major de 60 anys vinculades a activitats
de mentoria intergeneracional i transmissi6 del
coneixement intern, amb la finalitat de facilitar la
conciliacié i el relleu generacional.

345 Incorporar nous perfils professionals vinculats a
la digitalitzacio i la gestio de projectes. Crear una
estructura especialitzada dins del SIUV amb perfils
tecnics d’alta qualificacié en gestié de dades massives
i administracié de sistemes d’IA accelerats, separant
aquestes funcions del suport informatic generalista.

Compromisos Mesures

Actualitzari 346 Re\gsaramlglpgrciloTicitat bie!lntalelmap: ilg plantilla
modernitzar la amb una analisi de les necessitats per unitat i servei.

plantilla 347 Revisar exhaustivament la distribucio de la carrega

de treball en totes les unitats, serveis i laboratoris, per
garantir una assignacié més equilibrada del personal
i adequar les categories professionals a les funcions
realment exercides.

348 Coordinar lanalisi i actualitzacio de la plantilla amb
els plans de transformacio digital per adaptar-la als
nous requeriments.

349 Definir clarament els llocs de treball en serveis
singulars com I’SCSIE i 'assignaci6 interna a seccions.

350 Valorar el barrat de places C1/A2 i A2/A1 d’escales
d’administracié especial per facilitar la promocié
vertical d’aquest personal.

351 Garantir oferiment de places de resultes en tots els
concursos de merits, d’administracié general i especial.

352 Redefinir els llocs de treball del personal de
laboratori (técnics, auxiliars) i reforcar la plantilla per
ajustar-la millor a les tasques que desenvolupen.

353 Recuperar i impulsar Uespecialitat del personal
tecnic de laboratori, en la seleccié i la gestié de les
borses.

354 Revisar i redefinir els llocs de treball en secretaries
d’alt carrec.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
PROGRAMA ELECTORAL



Objectiu 3. Garantir la formacio, actualitzacié i
desenvolupament professional

Compromisos Mesures

Establir itineraris 355
formatiusi
incrementar

Crear un nou pla de formacié del PTGAS, amb
participacié de la representacié del personal, que
aprofundisca en les funcions propies dels llocs de
treball amb major nivell i especialitzacié.

I’especialitzacié

356

Establir itineraris formatius per grans arees
de treball, com ara la gesti6 académica, la gestid
d’investigacid, la gestié economica i contractacid, la
gestié de tribunals i comissions, el secretariat d’alts
carrecs i protocol, etc.

357

Impulsar la formacié6 a demanda i les ajudes a la
formacio per a llocs de treball amb funcions molt
especialitzades, com ara el personal de laboratoris,
d’estabularis, el personal informatic, de prevencié
de riscos, de qualitat, de gestié6 d’investigaci6, de
transferéncia de coneixement, etc.

358

Fomentarlamobilitatformativainternaiinternacional
per a l'intercanvi de bones practiques.

359

Impulsar la formacio especifica en competéncies
digitals per a tot el PTGAS, en particular de les més
utilitzades i d’Us aplicat de la IA.

Compromisos Mesures
Comptar 360 Garantir que totes les aplicacions informatiques de
amb recursos gestio compten amb guies i manuals suficients per a
) I’Gs autonom.
d’aprenentatge, — - ) -
manuals i guies 361 F.aall.t’ar recursos al@ernatlus .d aprer):en_tatge i
suficient difusié, com ara microvideos, sessions periodiques de
s

consulta en linia o eines de consulta amb IA.

362

Realitzar consultes al PTGAS mitjancant enquestes
per conéixer les arees i aplicacions que requereixen un
major esforg en formacié i recursos d’aprenentatge.
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Objectiu 4. Modernitzacio i simplificacio de la gestid

universitaria

Compromisos Mesures

Participacio del
PTGAS en els plans
de transformacio
digital de la UV

363

Promoure la participacié activa del PTGAS en la
definicié dels plans de transformacio digital, per
garantir-ne la fiabilitat, 'adequacié a la gesti6 i la
reduccio de carregues de treball.

364

Simplificar els fluxos de treball i eliminar
redundancies en la documentacié amb processos
administratius més agils i digitalitzats que reduisquen
la carrega burocratica, estalvien recursos materials i
energetics, i augmenten leficiencia institucional.

365

Fomentar l'accés a eines d’lA i automatitzacié de
processos per facilitar les tasques molt repetitives i
amb escas valor afegit.

366

Invertir en la millora de les aplicacions de gestio
amb evolucions constants per atendre les demandes
i suggeriments del PTGAS.

367

Incrementar Peficiéncia i la qualitat del teletreball
amb eines i formacié adaptades a aquesta modalitat de
treball.

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacio,

el benestar, la igualtat i la diversitat

Compromisos Mesures

Garantiruna
conciliacio real
i efectiva per al
PTGAS

368

Actualitzar el cataleg de permisos i excedéncies
per adaptar-lo a les necessitats actuals de cures, salut
i situacions de vulnerabilitat, amb informacié clara i
accessible per al PTGAS.

369

Establir franges de preséncia obligatoria i horaris
flexibles, amb teletreball regulat en determinats
llocs, garantint la qualitat del servei i 'autonomia en
l’'organitzacio6 del temps.

370

Implantar un procediment agil d’adaptacié de
jornada per motius de salut, discapacitat o carregues
familiars, amb terminis de resposta clars i garanties de
no discriminacio.

66
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Compromisos Mesures

Impulsar un pla 371 Realitzar avaluacions anuals de riscos laborals i del

social intecral de clima psicosocial amb participacié del PTGAS, retorn

luti e L, de resultats i plans d’accié concrets per unitats.

satuti prevencio
Reforcar un servei confidencial i gratuit de suport

per al PTGAS 372 psicologic, amb atencié a 'estrés laboral, conflictes i
situacions de risc, i amb circuits d’atencié agils.

373 Impulsar programes anuals de benestar per al

PTGAS, integrant formacié en salut, ergonomia i gestié
de l’estrés dins de I’horari laboral quan siga possible.

Compromisos Mesures

Assegurar entorns | 374 Revisar i reforcar els protocols contra qualsevol

laborals sesurs forma d’assetjament o discriminacid, garantint

. R g ’ procediments clars, protecci6 de les victimes i difusio

inclusius i lliures obligatoria al PTGAS.

d’assetjament per

al PTGAS 375 !mplantar. forrpacié peribfi’ica i obl'igatbria en
igualtat, diversitati prevencio de assetjament,amb
continguts especifics per a carrecs de responsabilitat.

376 Establir canals confidencialsiaccessibles perdetectar

preco¢ment situacions de conflicte, sobrecarrega o
possible assetjament, amb resposta tecnica agil.

Compromisos Mesures

Fer Gtil i 377 Actualitzar les eines d’avaluacié del rendiment del

transparent PTGAS perque siguen clares, (tils i orientades a la

, P . millora continua, incorporant indicadors qualitatius i

l'avaluacio reduint burocracia.

del PTGAS,

vinculant-la al 378 Vincula!',els r,esu]!tats dg, l’avalugcié a E(tjneraris .de
promocid, accés a formacio, reconeixement i, quan siga

desfenv,ow p?ment possible, incentius, reforcant 'equitat.

roressiona

P 379 Garantir entrevistes periodiques de seguiment per
compartir objectius, necessitats formatives i millores
organitzatives, amb canals de retorn del PTGAS sobre
’organitzacio i el lideratge.

Compromisos Mesures

Adaptar espais 380 Revisay -e-ls espais de.tret?a;\II del PTGAS per garantir

. . . 7 accessibilitat, senyalitzaci6 adequada, zones de

I organitzacio , . . ) . 9
descans i espais confidencials, amb especial atenci6 a

jel tre'lfc)at“da lla la discapacitat.

Iiversitat ae
PTGAS
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381

Implantar sistemes de seguiment de la carrega de
treball per unitats ajustant plantilles i processos per
evitar sobrecarregues i repartir les tasques de manera
equitativa.

382

Establir procediments d’actuacié davant riscos
psicosocials elevats amb mesures temporals de
reorganitzacié de tasques, refor¢ de personal o ajust
d’horaris per protegir el benestar del PTGAS.
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EL PERSONAL DOCENT
| INVESTIGADOR

CARRERA, PROJECCIO | BENESTAR DEL PROFESSORAT PER A UNA UNIVERSITAT
CAPDAVANTERA

La Universitat de Valéncia necessita un projecte de PDI que situe les persones en el
centre i que alinee, d’'una manera explicita, els objectius academics i cientifics amb
unes condicions de treball dignes, previsibles i orientades a la qualitat. El professorat
és columna vertebral de la institucid: forma l'estudiantat, genera coneixement i el
transmet al nostre entorn social i economic. Per aix0, aquest programa proposa
una agenda ambiciosa, pero realista, que combina estabilitat i renovacid, exigéencia i
cures, planificacid i agilitat. Un projecte que aposta per una carrera académica clara
i transparent, que elimine incerteses innecessaries i que facilite que cada persona
desenvolupe el seu potencial en totes les dimensions: docéncia, recerca, innovacio,
transferencia i compromis social.

Aquesta proposta incorpora una mirada estratégica a mitja i llarg termini, orientada
a reforgar la plantilla de professorat, a promoure la captacid i retencié de talent i a
garantir que la Universitat de Valéncia siga un entorn estimulant, segur i just. Es tracta
d’impulsar politiques que dignifiquen la professié academica, fomenten la col-laboracio
i I'excel-léncia i asseguren que la institucid dispose del millor professorat per afrontar
els reptes presents i futurs.

OBJECTIU GENERAL

L'objectiu és construir un model de professorat solid, equilibratiorientat ales persones
que garantisca el desenvolupament d’una carrera acadéemica justa, la planificacio
estrategica de la plantilla, la dedicacio equilibrada, el creixement professional continu
i unes condicions de treball que promoguen el benestar i la igualtat en un entorn
d’excel-lencia.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Consolidar una carrera académica clara i previsible, amb processos
d’estabilitzacio i promocio transparents, calendaris publics i criteris homologables, que
reconega la diversitat d’arees, centres i campus i incorpore els desenvolupaments de
la LOSU i del futur Estatut del PDI. Aix0 exigeix corregir els desequilibris de plantilla
existents, reduir de manera progressival’excessiva dependéencia que es té del professorat
associat mitjancant els instruments previstos en la LOSU i, quan es produisquen
jubilacions, convertir aquestes places a professorat ajudant doctor i permanent laboral
0 bé convocar les de Titulars i Catedratics d’Universitat quan l'area de coneixement
compte amb personal acreditat. Alhora, es proposa un model de carrera académica
gue valore de manera equilibrada la docencia, la investigacid, la transferencia, la
innovacio i la contribucio institucional, amb sistemes d’avaluacié i reconeixement més
justos, mecanismes d’acompanyament del personal jove i una planificacié pluriennal
gue permeta anticipar necessitats i construir trajectories professionals estables,
motivadores i arrelades a la Universitat de Valéncia.
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Objectiu 2. Avancar en una planificacio estratégica de la plantilla i en el relleu
generacional, mitjancant un mapa viu de departaments que permeta dimensionar
adequadament les necessitats docents i investigadores, equilibrar categories
professionals i anticipar jubilacions, aixi com desenvolupar plans especifics per a arees
d’interés estrategic. Aquest enfocament ha de permetre orientar de manera coherent
I'oferta de places, reforgar els contractes predoctorals i postdoctorals i articular vies
eficaces d’atraccié i retencié de talent. Davant el repte generacional, la Universitat de
Valéncia impulsara en els proxims sis anys una estratégia decidida de rejoveniment de
la plantilla del personal docent i investigador.

Objectiu 3. Implantar un Pla de Dedicaci6 Académica (PDA) que faca visible i
reconega de manera integral tota I'activitat del personal docent i investigador, alineat
amb el POD i basat en criteris objectius que permeten ordenar el temps docent amb
transparencia i reconeixement explicit de tasques insuficientment valorades fins ara.
Aquest pla ha de ser flexible i actualitzat, capag d’adaptar la dedicacio a les diferents
etapes de la carrera académica i a les especificitats dels ambits cientifics, amb I'objectiu
d’evitar sobrecarregues, equilibrar responsabilitats i garantir la compatibilitat entre
una docéncia de qualitat, una recerca competitiva i la participacio en les tasques de
transferencia, divulgacid i gestié, avangant aixi cap a una distribucié més justa del
treball i cap al ple desenvolupament del talent del professorat.

Objectiu 4. Articular el desenvolupament professional, la mentoria i la formacio
mitjangant la creacié d’una Oficina d’Accié i Carrera Académica, la implantacié de
programes de mentoria per al personal de nova incorporacio i el disseny d’itineraris
formatius en metodologies docents actives, avaluacid, competéncies digitals i
intel-ligéncia artificial, aixi com en politica linglistica en valencia, castella i anglés.
Aguesta estratégia pretén consolidar una cultura de suport continu al llarg de tota
la vida professional del PDI, facilitant 'actualitzacié docent, I'impuls de projectes
d’innovacid i el creixement investigador, amb una oficina que actue com a punt de
referéncia per orientar trajectories, detectar necessitats formatives i promoure
oportunitats de desenvolupament, i amb uns programes que reforcen la cohesio
dels equips, reduisquen incerteses i preparen el professorat per afrontar els reptes
emergents amb una mirada inclusiva, innovadora i de qualitat.

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacid, el benestar, la igualtat
i la diversitat mitjangant una normativa de permisos i excedéncies adaptada, mesures
de flexibilitat horaria i avaluacions periodiques del clima laboral, aixi com la implantacio
d’un pla social que incloga accions de prevencid de riscos, suport a la salut mental
i 'actualitzacid dels instruments d’avaluacié docent perque siguen realment utils i
reconeguts. Cal atendre les diverses realitats familiars, de salut, discapacitati de carrega
de treball, la consolidacid de protocols efectius contra I'assetjament, la garantia d’espais
segurs i inclusius, aixi com mecanismes de deteccié primerenca de riscos psicosocials
amb serveis d’assessorament agils i eficacos. Aquest objectiu es desenvolupa en els
eixos «Salut i benestar als campus universitaris» i «lgualtat, diversitat i benestar».

MESURES DESTACADES

e Prioritzar les reivindicacions per a I'estabilitzacid i la promocié del professorat.
e Crear I'Oficina d’Accid i Carrera Académica.

e Aprovar barems per als concursos a places d’ajudant doctor adaptats per arees.

e Aprovar un Pla de Dedicacid Académica (PDA) que reconega adequadament
i visibilitze totes les activitats docents, investigadores, de tutoritzacio, direccio i
participacid en tribunals, de divulgacié, transferéncia de coneixement, innovacio
docent, formacié continua, representacio i gestid.

e Reforgar el cofinangament dels programes postdoctorals i complementar-los amb
itineraris i contractes passarel-la a figures docents permanents quan corresponga.
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e Incrementar la dotacié de les llicencies per any sabatic per garantir que aquestes tinguen
una durada d’un any i potenciar-ne la rellevancia académica i investigadora.

e Agilitzar els processos de substitucié temporal amb borses dinamiques i transparents, més
atractives per a les persones candidates i utils per a la Universitat.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Consolidar una carrera académica clara, previsible i dinamica

e Defensar una carrera académica clara i d’estabilitzacié amb garanties

e Crear recursos d’assessorament i informacid

* Impulsar itineraris de consolidacid

Objectiu 2. Avancar en una planificacié estratégica de la plantilla i en el relleu generacional
e Planificar amb rigorositat i atencio al relleu generacional

e Govern obert de la politica de professorat

Objectiu 3. Implantar un Pla de Dedicacié Académica

e Elaborar un Pla de Dedicacié Academica (PDA) i organitzacio docent

e Reconéixer de manera integral totes les tasques del PDI amb incentius

Objectiu 4. Articular el desenvolupament professional, la mentoria i la formacié

e Desenvolupar programes de mentoria, formacid i desenvolupament professional

e Acompanyar i potenciar la transicié del PIF a la carrera académica

e Fer un Us adequat de les figures de professorat associat i substitut

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacid, el benestar, la igualtat i la diversitat
e Garantir una conciliacié real per al PDI, adaptada a docéncia, recerca i gestio

e Desplegar un pla social de salut i prevencio per al PDI

e Assegurar entorns académics segurs, inclusius i lliures d’assetjament per al PDI

e Millorar I'avaluacié docent com a eina de millora i reconeixement académic

e Ajustar carregues i espais de treball del PDI per garantir benestar i seguretat

En definitiva, aquest programa defineix una aposta clara per una Universitat de Valéncia
capdavantera que situa les persones en el centre de la seua estratégia institucional. A través
d’una carrera académica transparent i previsible, d’una planificacié rigorosa de la plantilla, d’un
reconeixement integral de la dedicacio, del suport continu al desenvolupament professional i
d’un compromis ferm amb el benestar, la igualtat i la diversitat, la proposta estableix les bases
per a un model de professorat solid, motivador i sostenible. Aquest enfocament permet reforcar
la qualitat docent i investigadora, garantir el relleu generacional i assegurar que la Universitat de
Valencia dispose del talent, les condicions i la cohesid necessaries per afrontar amb solvencia els
reptes academics, cientifics i socials presents i futurs.
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Objectiu 1. Consolidar una carrera académica clara i

previsible

Mesures

Compromisos

Defensar

una carrera
academicaclarai
estabilitzacio amb
garanties

Compromisos

Crear recursos
d’assessorament i
informacio

Compromisos

Impulsar itineraris
de consolidacié

383

Prioritzar les reivindicacions per a Uestabilitzacio i
la promocié del professorat, insistint en la supressid
de la taxa de reposicié per facilitar una adequada
planificacio.

384

Publicar un calendari pluriennal d’estabilitzacio
i promocié de professorat ajudant doctor (AJD) a
permanent laboral (PPL) o titular (TU); i de TU a
catedratic (CU), amb criteris per arees atenent a
necessitats i merits.

385

Optimitzar i agilitzar laplicaci6 de les
transformacions i promocions internes d’acord amb
la LOSU i el marc autonomic.

386

Reservar places al talent acreditat mitjancant
programes d’excelléncia, per garantir oportunitats
reals i agils de consolidaci6 als departaments, en
coordinacié amb els instituts d’investigacié.

387

Mesures

388

Mantindre borses actualitzades de substitucio
per cobrir necessitats amb garanties i agilitat, amb la
possibilitat de participacié dels departaments en la
gestioé de les crides.

Crear U'Oficina d’Accido i Carrera Académica, per
acompanyar el PDI durant tota la carrera (incloent-hi
l’etapa previa a la jubilacié), oferir assessorament sobre
les oportunitats i tramits, i facilitar els recursos d’ajudai
serveis, amb especial atenci6 als collectius temporals.

389

Mesures

390

Millorar la informacio i els recursos d’ajuda sobre la
carrera docent, recursos, serveis, beques i ajudes.

Reforcar el cofinancament dels programes
postdoctorals i d’especialistes de 'ambit sanitari
(Ramén y Cajal, Marie Curie, Juan de la Cierva, GenT,
Rio Hortega, Sara Borrell, Miguel Servet, Juan Rodés,
etc.) i complementar-los amb itineraris i contractes
passarella a figures docents permanents quan
corresponga, tot considerant la necessaria coordinacié
amb els instituts d’investigacio.

391

Permetre i facilitar el reconeixement d’activitats
docents i la inclusié en el POD d’aquest personal
de programes postdoctorals i d’especialistes, amb
l’'objectiu d’atraure talent i excelléncia.
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392

Fomentar la promocié agil, prévia acreditacio, sense
haver d’esgotar la durada maxima establida per als
contractes temporals i sense la rigidesa d’haver de
passar per determinades figures temporals.

393

Dissenyar una estratégia integral d’atraccio i
retencio de talent, adrecada tant a joves investigadors
com a personal procedent d’altres centres nacionals i
internacionals.

394

Aprovar barems per als concursos a places d’ajudant
doctor adaptats per arees, amb almenys dues
alternatives: una per a perfils investigadors, amb menor
pes del curriculum en docencia i major en investigacio;
i una altra d’oberta, amb un major pes dels merits en
doceéncia.

395

Contemplar la substitucio del requeriment del
nivell C1 de valencia pel C1 d’anglés en concursos de
promocié i seleccio, previ informe sobre la situacié de
l'area de coneixement respecte del compliment de la
docencia assignada en valencia, per fomentar l'atraccié
i retencié del talent i la promocié de la docencia en
anglés.

396

Proposar a la conselleria competent en matéria
de sanitat la vinculacié de places de professorat
ajudant doctor, per incrementar les possibilitats de
contractar personal expert en Ciencies de la Salut amb
compatibilitat d’horaris.

Objectiu 2. Avancar en una planificacio estrategica de la
plantillai en el relleu generacional

Compromisos

Planificar amb
rigorositat i

Mesures

397

Millorar les dades, les eines d’analisi i el mapa de
departaments per planificar necessitats, equilibrar
categories i anticipar jubilacions.

atenci6 al relleu
generacional

398

Dissenyar plans especifics per a arees deficitaries
i excedentaries, fent Us de contractes predoctorals i
postdoctorals, mobilitat entrant i programes d’atraccié
per corregir necessitats singulars.
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Compromisos

Govern obert
de la politica de
professorat

399

Elaborar estudis de piramide d’edat i doctorat per
arees per prioritzar el rejoveniment amb mesures
especifiques.

400

Implementar un pla de rejoveniment de la plantilla
gue combine laincorporacié de nous perfils, l’estabilitat
i la formacié continua, per anticipar una resposta
al repte generacional que afronta la UV davant les
jubilacions massives previstes en la proxima decada.

401

Reorientar la figura de professorat ajudant no doctor
per donar resposta a arees amb deficit de personal
predoctoral.

402

Impulsar una planificacié compartida i dialogada
amb els departaments i els instituts d’investigacio,
de manera que les decisions sobre l’evolucié de la
plantilla siguen transparents i previsibles.

403

Establir un percentatge minim de personal sanitari
(professionals de medicina, infermeria, etc.) en
determinats departaments amb docéncia en Ciéncies
de la Salut per corregir la disminuci6 d’aquest tipus de
professorat dels ultims anys.

404

Impulsar i reforcar la vinculaciéo de places amb
hospitals a través de la conselleria competent en
materia de sanitat, per garantir el relleu generacional
i la docencia de qualitat en els estudis de Ciencies de
la Salut.

405

Mesures

406

Aprovar una assignacio extraordinaria de contractes
predoctorals atenent a les necessitats reals de relleu
generacional de cadascun dels centres.

Reforcar la participacié i collaboracié del PDI,
dels departaments i dels instituts d’investigacio.
Aix0 implica donar veu activa al professorat en els
processos de decisié estratégica, enfortir els espais
de treball collectiu i garantir mecanismes de consulta
i deliberacié que facen la institucié més transparent i
compartida.

407

Crear espais de trobada i corresponsabilitat, un en
cada campus. Aquests espais sén nuclis de cohesié i
dialeg, on cada collectiu pot compartir experiencies,
proposar millores i construir conjuntament una
Universitat més participativa, equitativa i compromesa
en el benestar de tota la comunitat

408

Difondre activament en el Portal de Transparéncia
les places, els criteris i els resultats, amb dades obertes
i indicadors d’equitat territorial i de genere.

409

Coordinar una mesa de negociacié amb calendari
estable i grups de treball permanents per garantir
acords agils i verificables.
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Objectiu 3. Implantar un Pla de Dedicaciéo Academica

Compromisos Mesures

Elaborar un Pla 410 Aprovar un PDA que reconega i visibilitze totes les
de Dedicacié activitats docents, investigadores, de tutoritzacid,
direccié i participacié en tribunals, de divulgacio,

Academica (PDA) transferéncia de coneixement, innovacié docent,

i organitzacio formacié continua, representacié i gesti6, alineat amb

docent el POD, que supose un increment de les descarregues
docents.

411 Establir factors de correccio en funci6 de les arees de
coneixement per considerar singularitats.

412 Establir estructures pluriennals de planificacié quan
siga justificat, per estabilitzar la carrega i millorar la
preparacio.

413 Garantir que el PDA siga un sistema flexible i

actualitzat que permeta adaptar la dedicacié a
les diferents etapes de la carrera academica i a les
particularitats dels ambits cientifics.

Compromisos Mesures

Reconéixer de 414 Imp}:};ar:n :noddeolfde carrera que valpre }ie manera
manera integral equilibrada les diferents activitats i evitar visions

reduccionistes que penalitzen perfils diversos i
totes les tasques complementaris.

del PDI amb
incentius

415 Valorar oincrementar lavaloracié en carrega horaria,
amb criteris objectius, de determinades activitats
singulars.

416 Reformar el Reglamgnt de ‘cc‘n:recs acadér-nics.i dg

responsables de gestiéo académica amb retribucions i
reduccions horaries actualitzades per millorar i fer més
justes les compensacions d’aquestes tasques.

Objectiu 4. Articular el desenvolupament professional,
la mentoriai la formacio

Compromisos Mesures

Desenvolupar 417 Desenvolupar un programa de mentoria per a
programes de noves incorporacions, amb materials i participacié de

. ., professorat emeérit i senior.
mentoria, formacio ar 1ot dol
: Impulsar la formacié en metodologies actives,
IdesenYOlupament 418 avaluacio i IA docent, amb itineraris certificables i
profe55|onal oferta oberta, hibrida i flexible.
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Compromisos

Acompanyar

i potenciar la
transicio del
PIF a la carrera
academica

419

Adaptarimillorarelmodeld’avaluacié docent perquée
siga més util per a la millora continua i reconegut en
processos d’acreditacio.

420

Mesures

421

Incrementar la dotacid i rellevancia de les activitats
proposades a les llicencies per any sabatic per
garantir que aquestes tinguen més qualitat i, amb
caracter general, una durada d’un any, en lloc de les
llicéncies semestrals actuals.

Crear una formacio especifica, a través de I’Escola
de Doctorat, dirigida al PIF i l’estudiantat de doctorat
interessat a continuar la seua carrera acadéemica, sobre
competeéncies, metodologies i eines docents.

422

Convocar ajudes propies de contractes postdoctorals
per cobrir el transit del PIF cap a altres figures de la
carrera académica.

423

Crear un programa de mentors PIF perque aquells
amb més experiencia acullen els nouvinguts amb
’'objectiu de promoure una millor incorporacié a la
Universitat.

Compromisos

Fer un Us adequat
de les figures

de professorat
associat i substitut

424

Promoure la representacioé i cohesié del collectiu PIF
mitjancant la creacié de xarxes de comunicacio,
espais de trobada i canals de participacio activa. La
representacio del collectiu ha de realitzar-se amb el
collectiu, no d’esquena a aquest.

425

Revisar les condicions laborals del PIF, com ara
el sistema rigid de fitxatge, per adaptar-les a les
caracteristiques singulars d’aquest col-lectiu.

426

Incrementar les borses d’ajudes per a l’assisténcia a
congressos i altres reunions cientifiques, especialment
reservades per a doctorands i doctorandes.

427

Mesures

428

Evitar les desvinculacions abruptes una vegada
finalitzat el contracte predoctoral, amb el
manteniment de serveis com ara el compte de correu
institucional, l'accés als centres de documentacio i
biblioteques, etc.

Garantir l’adequacié de la figura de professorat
associat com a professional de reconegut prestigi i
competencia que dedica una part del seu temps a la
Universitat i a millorar les seues condicions.

429

Afavorirlatransformacid, quancalga,del professorat
associat en figures a temps complet (AJD, PPL, TU), per
garantir la reducci6 progressiva en centres amb taxes
elevades i fomentar la contractacié a temps complet
del professorat substitut.
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Agilitzar els processos de substitucié6 temporal
amb borses de professorat substitut dinamiques
i transparents, més atractives per a les persones
candidates i més eficients per a la Universitat.

Objectiu 5. Situar en el centre de les politiques la conciliacio,
el benestar, la igualtat i la diversitat

Compromisos Mesures
Garantir una 431 Ampliar permisos i excedéncies del PDI per cures,
conciliacié real per salut i conciliacié, amb tramits simplificats.
al PDI, adaptada a 432 Fixar franges flexibles per a activitats no docents
docéncia, recercai presencials, garantint la dedicaci6é docent minima.
gestié 433 Establir un procediment rapid d’adaptacié de
jornada, sense impacte en l'avaluacié de merits.
Compromisos Mesures
Desplegar un pla 434 Realitzar enquestes anuals al PDI per unitats, per
social de salut i detectar sobrecarregues i definir plans d’acci6.
prevencié per al 435 Reforcar un servei confidencial de suport al PDI
PDI davant estrés, burnout i conflictes academics
436 Crear un programa de mentors PIF perque aquells
amb més experiencia acullen els nouvinguts amb
’'objectiu de promoure una millor incorporacié a la
Universitat.
Compromisos Mesures
Assegurar entorns | 437 A;:tl;.lgllitzalg prottocql,sdd’adssetjamer;t ‘especfgi‘cs petr
N a amb proteccié de denunciants i procediments
academics segurs,
. . clars.
inclusius i lliures : . o atid
) : Implantar formacio periodica en igualtat i diversitat
gla;[s)letjament per 438 per al PDI, amb moduls per a carrecs académics.
439 Establir canals confidencials de deteccié preco¢ amb
intervencié rapida i seguiment especialitzat.
Compromisos Mesures
Millorar ’'avaluacié 440 Redissenyar les eines d’avaluacié docent per oferir
d feedback atil i reduir burocracia, incorporant una visié
ocentcoma 360°
einade millorai - =
reconeixement 441 Vincular els resultats d’avaluacié a plans de millora,
demi formaci6 prioritaria i merits de promocid, amb criteris
acaaemic transparents.
442 Establir sessions periodiques de retorn per
departaments incorporant el PDI en la millora de
metodologies docents.
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Compromisos Mesures

Ajustar carregues
i espais de treball
del PDI per
garantir benestar i
seguretat

443 Revisar espais docentsi de treball del PDI per garantir
accessibilitat, descans i privacitat.

444 Implantar sistemes de seguiment de dedicacions per
equilibrar carregues i garantir temps per a recerca.

445 Establir mecanismes de reorganitzacié temporal

de carregues davant riscos psicosocials, amb suport
addicional.
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LA UNIVERSITAT DE
VALENCIAES FUTUR

ORGULL DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

La Universitat de Valéncia afronta el futur amb la responsabilitat i 'ambicié propies
d’una institucié publica amb més de cinc segles d’historia, conscient del seu paper
clau en la construccié d’una societat més justa, culta i democratica. En un context
global caracteritzat per la incertesa, la transformacié accelerada del coneixement i els
profunds canvis socials, tecnologics i laborals, projectar el futur de la universitat exigeix
visid estratégica, capacitat d’anticipacié i un compromis ferm amb I’excel-léncia
académica i el servei public.

Aquest eix articula una visié de futur que situa la formacio, la recerca, la transferéncia
de coneixement, la innovacié i la internacionalitzacié com a pilars d’'un projecte
universitari solid, coherent i reconegut. La Universitat de Valéncia ha de continuar sent
un espai de creacid i transmissié de coneixement critic, capa¢ de respondre als grans
reptes contemporanis —com la transicié digital, la sostenibilitat, la salut, la cohesié
social o la transformacio del treball— des d’una perspectiva rigorosa, interdisciplinaria
i compromesa amb el bé comd.

El futur de la Universitat passa, necessariament, per I'enfortiment d’una oferta
académica de qualitat, flexible i adaptada a les necessitats socials, que combine
una solida formacid cientifica i humanistica amb competéncies transversals, digitals
i internacionals. Al mateix temps, la recerca i el desenvolupament han de continuar
sent motors fonamentals del prestigi institucional, impulsant la captacié de talent, Ia
col-laboracié amb xarxes cientifiques internacionals i la transferéncia de coneixement
cap a la societat i el teixit productiu.

Aquesta visid de futur incorpora també una aposta decidida per la innovacid i la
transferéncia com a instruments clau per convertir el coneixement en impacte social,
economic i cultural. La Universitat de Valéncia ha de reforcar el seu paper com a agent
actiu del desenvolupament territorial, fomentant 'emprenedoria, la col-laboracié
amb institucions i empreses, i la creacié d’ecosistemes d’innovacié oberts, inclusius
i sostenibles.

La internacionalitzacio i la cooperacid constitueixen igualment arees estratégiques
d’aquest eix. El futur universitari és, per definicio, global, i exigeix una presencia activa
en I'espai europeu i internacional de I'educacié superior i la recerca, basada en valors
de qualitat, igualtat, sostenibilitat i drets humans. Aquesta projeccié exterior ha d’anar
acompanyada d’una governanca clara i d’un suport efectiu a la mobilitat, la cooperacio
académica i els projectes internacionals.

Finalment, aquest eix expressa unaidea central:’'orgull de pertinenga ala Universitat de
Valéncia. Un orgull fonamentat en la qualitat del treball col-lectiu, en el reconeixement
social de la institucio i en la conviccié compartida que la universitat publica és una eina
essencial per a construir futur. Impulsar la Universitat cap endavant implica reforgar la
seua identitat, comunicar el seu valor i consolidar-la com una institucio de referéncia,
capac d’inspirar confianca, generar oportunitats i liderar, amb rigor i compromis, els
grans debats del present i del futur.
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ELS ESTUDIS

QUALITAT, INNOVACIO | PROJECCIO SOCIAL

La Universitat de Valéncia, com ainstitucid publicaamb una solida implantacié territorial
i una clara vocacié internacional, afronta el repte de reforcar la qualitat, lainnovacidila
projeccié social de la seua oferta académica en un context de transformacié constant
de l'educacié superior.

Aquest eix parteix del compromis de garantir uns estudis inclusius, actualitzats i
connectats amb els grans reptes socials, cientifics i economics, i amb les necessitats
presents i futures del mercat laboral. En coheréncia amb els principis de I'Espai Europeu
d’Educacid Superior i amb les recomanacions internacionals en matéria de qualitat,
internacionalitzacié i aprenentatge al llarg de la vida, la Universitat de Valencia aspira
a consolidar un model docent flexible, innovador i socialment responsable, capag de
formar persones critiques, competents i compromeses amb el seu entorn.

OBIJECTIU GENERAL

Lobjectiu general és consolidar la Universitat de Valéncia com una universitat de
referéncia en docéncia superior, mitjancant la construccio d’un ecosistema integrat de
graus, masters, doctorats i estudis propis que siga flexible, competitiu i orientat a la
qualitati a 'impacte social. Aquest model pretén reforgar la rellevancia académicaii la
projeccié internacional de la institucid, impulsar la innovacié docent i digital, millorar
la connexié amb I'entorn social i productiu i garantir la inclusio i el suport efectiu a
I'estudiantat al llarg de tota la seua trajectoria formativa.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Renovar amb visid estratégica I'oferta academica. Els graus i els masters
han de ser rellevants, connectats amb els reptes globals i amb les demandes del nostre
teixit productiu i social. Proposem la revisié del mapa de titulacions, la incorporacio de
nous formats flexibles de dobles titulacions, itineraris oberts i optativitat, i la renovacié
en profunditat d’alguns graus i masters per garantir-ne la qualitat i pertinéncia. També
afrontarem un replantejament dels estudis de doctorat, claus en una institucié com la
Universitat de Valéncia, per millorar-ne I'excel-léncia académica, aixi com la projeccid
nacional i internacional. Ens comprometem a democratitzar el coneixement tecnologic,
garantint que la Intel-ligéncia Artificial no siga exclusiva de les enginyeries, sind una
competencia transversal que potencie l'ocupabilitat en les Ciéncies Socials, la Salut i
les Humanitats.

Objectiu 2. Reforgar la internacionalitzacid i I'atraccié de talent. Proposem ampliar
I'oferta plurilinglie, establir més dobles titulacions i reforcar el doctorat internacional
i industrial, per tal d’afavorir experiencies globals i connectar el nostre estudiantat
amb les xarxes europees i internacionals. Iniciatives com la participacié en aliances
universitaries i una major incorporacié de docéncia en anglés amb el reconeixement
associat seran cabdals.
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Objectiu 3. Impulsar la digitalitzacié i qualitat docent. La UV ha de liderar I'Us
responsable de la tecnologia i la IA en la docéncia i garantir que la formacié no
presencial o hibrida siga de qualitat. Motivats per l'acollida i els excel-lents resultats
dels nous formats flexibles incorporats en el nostre mapa de titulacions, proposem
I'enfortiment d’aquesta oferta i la renovacié en profunditat de nous graus i masters per
garantir-ne la qualitat i pertinencia.

Objectiu 4. Renovar laformacié permanentila connexié amb I’entorn. La UV ha d’oferir
estudis propis i programes de formacié al llarg de la vida que responen a les necessitats
de professionals i organitzacions, i fer de la Universitat un motor social i economic.
Aguest compromis amb el territori implica també obrir els estudis a col-laboracions
externes, integrant persones expertes i problemes reals en els plans de formacid.

Objectiu 5. Prioritzar la inclusid, la flexibilitat i el suport a I'estudiantat. Es revisaran
processos, calendaris i normatives per afavorir la conciliacio, la igualtat d’oportunitats i
la permanéncia en els estudis. La UV ha de ser capac de reduir 'abandonament, donar
suport al primer any, oferir itineraris flexibles i establir mecanismes de reconeixement
academic que faciliten la mobilitat i la segona titulacio.

MESURES DESTACADES

e Articular una unitat de suport per a la implementacié de noves titulacions i, en
especial, 'impuls de dobles graus.

¢ Impulsar dobles titulacions i programes conjunts que reforcen els avantatges
competitius de la UV.

e Crear un mapa de masters estrategics alineat amb sectors clau i amb la investigacié
de la Universitat.

e Desenvolupar i potenciar la «mencié dual» en graus i postgraus i impulsar els
doctorats industrials.

¢ Millorar el model de gestié dels postgraus per reduir-ne la carrega burocratica i
agilitzar les decisions academiques.

¢ Fomentar cotuteles i dobles titulacions de doctorat amb universitats europees i
intercontinentals.

e Generalitzar l'aprenentatge-servei en graus i masters, amb projectes que
responguen a necessitats reals.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Renovar amb visid estrategica l'oferta academica

e Actualitzar el mapa de titulacions i transformar els estudis clau

¢ Flexibilitzar I'oferta i personalitzar itineraris d’aprenentatge

e Reposicionar els masters com a punta de llanca acadéemica
Objectiu 2. Reforgar la internacionalitzacié i I'atraccioé de talent

e Enfortir el doctorat internacional, industrial i de qualitat

Objectiu 3. Impulsar la digitalitzacié i qualitat docent

e Digitalitzacioé responsable i docencia hibrida amb estandards clars

e Qualitat util, simplificacid i acreditacié institucional
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Objectiu 4. Renovar la connexié amb I'entorn
e Ocupabilitat, practiques i vinculacié amb el territori
e Reforgar la politica linglistica académica i projeccié internacional

¢ Impulsar model de practiques multihélix

En definitiva, amb aquest programa, la Universitat avancara en la seua missié de formar
persones, ciutadans, ciutadanes i professionals critics, competents i compromesos amb
la societat, consolidant una oferta d’estudis que siga un referent per qualitat, innovacié
i impacte social.
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Objectiu 1. Renovar amb visio estrategica l’oferta academica

Compromisos Mesures

Actualitzar el mapa| 446 (I}evtisart el rgap‘: t:!edtitulaciontg de gra;J, ‘méts,]’ger |
de titulacions i octorat, amb criteris de prospectiva social, cientifica i

laboral i amb participacié d’experts externs.
transformar els

: Articularunaunitat de suport peralaimplementacio
estudis clau 447 de noves titulacions i, en especial, 'impuls de dobles
graus.

448 Executar projectes pilot de renovacié integral en

graus seleccionats, des de la perspectiva del disseny
curricular, les metodologies, l'avaluacid i les practiques,
amb avaluacié independent.

449 Desenvolupar i potenciar la «mencié dual» en graus
i postgraus.

450 Establir un protocol d’implantacié de nous graus
i d’extincié i modificacié dels existents, amb criteris
d’interés social i recursos garantits.

451 Impulsar dobles titulacions i programes conjunts
que reforcen els avantatges competitius de la UV.

452 Crear un fons d’innovacio curricular per finangar els
pilots de transformacio i 'extensié d’aquests.

453 Implantar el programa “IA Transversal”. Inclusio

de modduls d’lA aplicada i pensament computacional
adaptats a les particularitats de cada facultat (Dret,
Filosofia, Ciencies de la Salut, etc.), per garantir que
tot l'estudiantat, independentment de la seua titulacio,
adquirisca competéncies digitals avancades per al
mercat laboral actual.

454 Consolidar el Cicle Integral d’IA. Estructurar una

oferta académica lider que cobrisca des del grau fins
al doctorat especialitzat en Intelligéncia Artificial, per
tal de retenir talent investigador i formar especialistes
d’alt nivell.

Compromisos Mesures

Flexibilitzar l'oferta 455 Desenvolupar graus amb itin;_rari; obe(l;ts i n‘lcajjcir
i personalitzar optativitat i permetre combinacions de moduls

- . interdisciplinaris.
itineraris

, Impulsar un sistema estable de convalidacions i
d aprenentatge 456 passarel-les per a dobles titulacions i mobilitat interna.
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Compromisos

Reposicionar els
masters com a
punta de llanca
académica

457

Introduir estructures modulars en graus i masters
per compatibilitzar els estudis amb el treball i la
internacionalitzacié.

458

Integrar microcredencials europees que computen
en l’expedienti en itineraris de titulacio.

459

Generalitzar el reconeixement de moduls de grau
i master dins de la formacié permanent, aixi com
el reconeixement en l’expedient de l'aprenentatge
continuat i dels cursos propis rellevants.

460

Mesures

461

Implantar el Pla de microcredencials UV, que
proporcione una formacio solida i actualitzada
com a ferramenta per a l'ocupabilitat de 'estudiantat
i els egressats i egressades, que afavorisca una millora
personal i professional; i que, a més, supose una
actualitzacié delaformacié ales personestreballadores
i acredite les competéncies adquirides.

Crear un mapa de masters estrategics alineat amb
sectors clau i amb la investigacié de la Universitat.

462

Promoure noves modalitats i formats —intensius,
hibrids, professionals— codissenyats amb institucions
i empreses per satisfer les necessitats i expectatives de
publics diversos.

463

Impulsar els master Erasmus Mundus i masters
internacionals amb cotitulacié i professorat convidat.

464

Establir un programa especific d’incorporacié als
masters de professionals experts i expertes de prestigi
i amb visi6 practica, amb un financament suficient.

465

Millorar el model de gesti6 dels postgraus per
reduir-ne la carrega burocratica i agilitzar les decisions
académiques.

466

Oferir en la matricula de grau la possibilitat de
reserva de placga en els master més sollicitats.

467

Articular la preséncia del valencia i langlés en
masters amb criteris de racionalitat i especialitat.

468

Incrementar la inversio en difusio i publicitat dels
estudis de Master, en especial amb caracter previ a
Uinici de la segona fase de preinscripcié.

469

Dotaci6 de personal o establiment de retribucions
especials i addicionals del PTGAS amb dedicaci6 a
tasques de gesti6 de les titulacions de master.
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Objectiu 2. Reforgar la internacionalitzacid i ’atraccié de
talent

Compromisos Mesures

Enfortir el doctorat 470 Forgen@ar cotuteles i dobles titulacions dle doctorat
internacional, amb universitats europees i intercontinentals.

industrial i de 471 Impulsar els doctorats irlldustrials i aliances amb
qualitat organitzacions externes i clusters sectorials.

472 Promoure programes interuniversitaris i xarxes
tematiques per a linies emergents.

473 Reforcar ’Escola de Doctorat amb criteris d’eficieéncia
i dinamitzaci6, i renovar-ne els processos, oferta
transversal i programes de mobilitat.

474 Simplificar les gestions dels programes de doctorat,

millorar laplicacio informatica i els procediments,
per facilitar la participacié del professorat i de
’estudiantat estranger alhora que es redueix la carrega
de treball del personal de la UV.

Objectiu 3. Impulsar la digitalitzacid i qualitat docent

Compromisos Mesures

Digitalitzacié 475 E§tal?lir gstéqdards de q'ualitat per a la docén_c,ia!

responsable i hibrida i online amb guies de disseny, avaluacio i
p\ I atencié personalitzada.

docéencia hibrida

amb estandards

clars

476 Actualitzar infraestructures i aules per garantir
enregistrament, la interaccié i Uaccessibilitat digital.

477 Impulsar un programa transversal d’lA educativa

amb garanties, Us responsable de la IA generativa
i pensament critic. Integrar l'accés a recursos de
supercomputacioé en la docéncia de graus i masters
cientifics i tecnologics, aprofitant la capacitat del node
UV-Tirant.

478 Coordinar la Unitat d’Innovacié Educativa i el Taller
d’Audiovisuals per al suport tecnicopedagogic i la
formacio del PDI en capacitats digitals.

479 Realitzar auditories anuals de qualitat en linia i plans
de millora per titulacions.

480 Agilitzar i simplificar els processos de matricula de
grau, master i titols propis.
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Mesures

Compromisos

Qualitat util,
simplificacié
i acreditacio
institucional

Articular un acord per a Pacreditacié institucional

481
(SISCAL) en centres UV, amb itinerari i suport técnic
dedicat.

482 Simplificar el sistema de garantia interna de qualitat
per fer-lo més Gtil i menys burocratic.

483 Redissenyar les enquestes i circuit de feedback amb
participacié estudiantil i resposta rapida des de les
eines docents.

484 Impulsar segells internacionals alla on aporten valor

(AACSB, EUR-ACE, EURO-INF, WFME, etc.).

Objectiu 4. Renovar la connexié amb U’entorn

Compromisos

Prioritzar
’ocupabilitat, les
practiquesila
vinculacié amb el
territori

Compromisos

Reforcar la
politica linguistica
academica
i projeccié

internacional

Mesures

485 Augmentar la cobertura i qualitat de les practiques
curriculars i extracurriculars, especialment a les
vinculades al nostre entorn. Implantar practiques
multihélix en alguns programes.

486 Generalitzar Uaprenentatge-servei en graus i
masters, amb projectes que responguen a necessitats
reals.

487 Incorporar professionals i Alumni en la docéncia
aplicada i la mentoria de carrera.

488 Crear un sistema UV-Tracking d’egressats i egressades
per retroalimentar els plans d’estudi i millorar la
insercié laboral.

Mesures

489 Crear itineraris plurilingiies valencia-castella-anglés
amb reconeixement docent i incentius.

490 Reforcar els serveis del Centre d’ldiomes per a
'estudiantat internacional i per al PDI, PTGAS i PI,
orientats a 'ensenyament i 'acreditacio.
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LA INVESTIGACIO | EL
DESENVOLUPAMENT

EXCEL-LENCIA OBERTA, IMPACTE SOCIAL | TALENT PER A UNA I+D+l DE REFERENCIA

La investigacio és lI'esséncia del progrés d’'una universitat moderna i el motor que
impulsa la seua docéncia, la seua projeccié i la seua contribucié al desenvolupament
huma. Es, a més a més, I'instrument irrenunciable de la missié social de la Universitat
com a formadora de pensament critic i d’'innovacid. No existeix docéncia de nivell
universitari sense pensament critic ni iniciacié a la investigacié. Una universitat que no
investiga no és sind una escola d’arts i oficis.

La Universitat de Valéncia ha de reafirmar-se comainstitucié capdavantera en generacié
de coneixement, impulsant la recerca basica i aplicada, lliure, rigorosa i socialment
responsable, que done resposta als grans reptes cientifics i humans del nostre temps.
Aquest projecte defensa una politica d’I+D+l que no només mesure la productivitat
en termes quantitatius, sind que pose el focus en la qualitat, la continuitat, 'impacte
cientific i el suport estable al personal investigador.

OBJECTIU GENERAL

Consolidar un ecosistema d’investigacio i desenvolupament solid, equilibrat i
competitiu a la Universitat de Valéncia, basat en un model estable de finangament
estructural que garantisca la llibertat de la investigacié basica i n‘impulse I'aplicada i
el desenvolupament experimental, tot reforcant les estructures de recerca —instituts
universitaris, estructures de recerca interdisciplinaria (ERI) i grups dels departaments—
com a nuclis autonoms i complementaris d’excel-léncia.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Renovar el model de finangament estructural de la investigacié, un model
que promoga la investigacié basica (1) i la llibertat d’exploracio (blue sky science), amb
condicions de treballadequades per consolidar linies propies i mantenir la competitivitat
internacional. En paral-lel, la investigacié aplicada i el desenvolupament experimental
(D) han d’avangar mitjancant programes que promoguen la interdisciplinarietat,
la connexié entre arees i la capacitat de resposta davant problemes emergents en
materia de salut, medi ambient, tecnologia, ciéncies socials i humanitats digitals.
Aquest equilibri entre curiositat cientifica, utilitat social i innovacié és el que distingeix
una I+D+l universitaria madura i amb vocacié de futur.

Objectiu 2. Impulsar les estructures d’investigacid. Els instituts universitaris, les ERl i els
grups de recerca dels departaments son un pilar essencial a la Universitat de Valencia.
Representen espais d’excel-léncia que concentren coneixement, equipament i capital
huma de primer nivell. Cal reforgar-ne I'autonomia, atendre’n la diversitat i reconéixer-
ne el potencial, fent d’aquestes estructures el cor de la politica d’investigacié de la UV.

Objectiu 3. Reforcar els serveis de gestié de projectes i de suport técnic. La UV ha
d’oferirentorns de treball en els quals les estructures d’investigacio disposen d’un suport
administratiu agil, professional i digital, i una oferta amplia de serveis cientificotecnics
(core facilities) a I'avantguarda internacional.
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Objectiu4. Fomentar una culturad’excel-léncia, col-laboracié i obertura: unacomunitat
cientifica que combine la llibertat de la investigacié basica amb l'orientacié a resultats,
gue compartisca dades i coneixement, que forme noves generacions d’investigadores i
investigadors amb valors étics i metodologics solids, capac de posicionar-se amb forca
en |'Espai Europeu de Recerca.

Objectiu 5. Explorar i explotar accions cooperatives per a la resolucié de problemes
socials. Es important millorar la projeccié de l'activitat investigadora UV, potenciar
i multiplicar el seu impacte, mitjancant la identificacié de sinergies entre grups que
ofereixen expectatives de resultats a problematiques d’importancia social. Proposarem
a la Generalitat Valenciana la creacié d’una Oficina de Cooperacié Universitaria per a la
Resolucié d’Urgéncies Socials.

MESURES DESTACADES

e Definir un model Unic transparent i estable de financament basal de la investigacié
i incrementar-hi el pressupost dedicat.

¢ Incrementar el percentatge de costos indirectes retornats a les estructures
d’investigacio.

e Millorar el programa propi d’ajudes a la investigacio.

e Dotar d’autonomia de gestid als instituts, amb unitats de suport administratiu i
técnic propies.

e Dedicar almenys un 10% del pressupost de la Universitat a la investigacid.

e Crear noves eines de gestid de projectes per al PDI, integrament electroniques i
reduir la carrega administrativa.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Renovar el model de financament estructural de la investigacid

e Coordinariincrementar el finangcament basal de les estructures d’investigacié
e Equilibrar els fons d’investigacié basica i aplicada

Objectiu 2. Impulsar les estructures d’investigacid

e Impulsar la coordinacié i la planificacio estrategica de la |+D+l

e Reforgar els instituts universitaris d’investigacié com a nucli de la investigacié
d’excel-léncia

e Consolidar i reconéixer les ERI

¢ Incrementar el suport als grups d’investigacié dels departaments registrats
Objectiu 3. Reforgar els serveis de gestio de projectes i de suport técnic

e Digitalitzar i simplificar la gesti¢ cientifica

e Modernitzar les infraestructures cientifiques i serveis técnics

Objectiu 4. Fomentar una cultura d’excel-léncia, col-laboracié i obertura

e Millorar la carrera investigadora i la formacio

¢ Potenciar el doctorat com a eix de la I+D+| universitaria

e Reforgar la internacionalitzacié i la cooperacié cientifica

* Fomentar una cultura de recerca oberta, ética i responsable
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Objectiu 5. Explorar i explotar accions cooperatives per a la resolucié de problemes
socials

e Donar suport a la resolucié de problemes socials amb projectes d’alt impacte

Amb aquests compromisos, la Universitat de Valéncia consolidara un sistema d’l+D+l
solid, cohesionat i d’alt nivell, sustentat en instituts d’investigacié potents, ERI
reconegudes i actives, grups d’investigacid i departaments adequadament finangats,
infraestructures modernes i una gestié agil i plenament digitalitzada. D’aquesta
manera, la UV es posicionara com una universitat capag d’integrar la investigacié basica
i 'aplicada, formar talent cientific d’excel-léncia i projectar un coneixement que genere
confianga, prestigi i progrés per al conjunt de la societat valenciana i europea.
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Objectiu 1. Renovar el model de finangcament estructural de
la investigacio

Compromisos Mesures

Coordinari 491 Revisar els diferents fons de financament basal

incrementar el (fmang;amen’gper a despese,s generals, FIU)i cgordmar-

) los per definir un model Gnic transparent i estable,

financament basal amb especificitats per arees de coneixement.

de les estructures | ol * dedicat ot o
’” ; i A ncrementar el pressupost dedicat al nou model de

d’investigacio 492 financament basal de la investigacio.

493 Incrementar el percentatge de costos indirectes
retornats a les estructures d’investigacié en el marc
del nou model de financament basal de la investigacio.

494 Millorar el programa propi d’ajudes a la investigacié

amb convocatories Uniques, simplificades i agils, amb
calendaris previsibles i estables coordinats amb les
convocatories estatals.

495 Garantir la continuitat del personal de projectes
estratégics en cas de buit temporal entre convocatories
competitives.

496 Reforcar el mecenatge u.niversfitar.i,i la captacié

de recursos especifics d’investigacié per part de
fundacionsiinstitucions privades, aixi com associacions
i agents socials.

497 Potenciar la collaboracié amb empreses, institucions
i agents socials signant convenis de collaboracié amb
institucions publiques i privades.

Compromisos Mesures

Equilibrarels fons | 498 Crearun programaespecific perainvestigacié basica,
d’investicacié sense aplicacié immediata, per a projectes d’alt risc o
g noves linies i incorporar una linia de suport als grups

basica i aplicada amb projectes ERC i altres programes d’excelléncia,
com ara els centres «Severo Ochoa» i unitats «Maria de
Maeztu».

499 Consolidar un programa especific d’impuls a la

investigacio aplicada orientada a reptes socials i
cientifics, coordinada amb les politiques d’innovacié i
transferencia de coneixement.

500 Incentivar i valorar el transit entre ciencia basica

i desenvolupament experimental, facilitant Ila
transferencia de coneixement i la validacié de
tecnologies.

501 Reconéixer institucionalment la diversitat
metodologica i epistemologica en totes les arees.
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Objectiu 2. Impulsar les estructures d’investigacio

Compromisos Mesures

Impulsar la
coordinacio i

la planificacio
estrategicade la

502

Millorar la comunicacié directa i continua entre els
grups d’investigacio, els instituts d’investigacio, les
ERI, els departaments i el vicerectorat competent en
materia d’I+D+l, reforcant la coordinacio, el dialeg i la
proximitat institucional.

[+D+l

503

Establirreunionstrimestrals de larectora,i mensuals
dels vicerectorats amb competéncies en R+D+| i
transferéncia de coneixement, amb les direccions dels
instituts d’investigaci6 i ERI.

504

Elaborar un Pla Estratégic d’Investigaci6 2026-2032,
amb linies i infraestructures prioritaries, objectius clars
i indicadors mesurables.

505

Establir un sistema de reconeixement institucional a
les estructures d’investigacié que destaquen en bones
practiques de gestid, formacio i excelléncia cientifica.

506

Definir informes anuals publics, transparents i
responsables.

507

Establir una avaluacié de resultats d’investigacio
amb criteris DORA (The Declaration on Research
Assessment) i COARA (Coalition for Advancing Research
Assessment), amb repositoris que faciliten I’elaboracio
automatitzada de la memoria d’investigacio.

508

Revisar i actualitzar el barem de la memoria
d’investigacio. Incloure en els conceptes valorables
aspectes com la participaci6 en comissions, els
reconeixements o la presencia i difusié en mitjans de
comunicacié. Garantir que també queden reflectides
les singularitats d’arees d’humanitats, ciéncies socials,
dretijurisprudencia, etc.

Compromisos

Reforcar

els instituts
universitaris
d’investigacio

509

Mesures

510

Incrementar la representaciéo dels instituts
d’investigacié als organs de govern, fent Us del
contingent de membres designats pel Rectorat quan
siga necessari.

Dotar d’autonomia de gestio als instituts, amb unitats
de suport administratiu i tecnic propies, amb personal
responsable de la unitat (administracié o gerencia),
coordinades amb les Unitats de Suport als Instituts
pero autonomes.

com a nucli de
la investigacid
d’excellencia

511

Oferir una formacié especialitzada del personal
técnic i administratiu de les unitats per incrementar la
competitivitat internacional i reduir les carregues de
treball de gesti6 del personal investigador de Uinstitut.
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92

Compromisos

Consolidari
reconéixer les ERI

Compromisos

Incrementar el
suport als grups
d’investigacio
registrats

512

Revisar i incrementar els espais dels instituts
d’investigacié per adaptar-los de forma flexible i
dinamica a les necessitats reals en funcié dels projectes
actius.

513

Incrementar la participacié dels instituts en el nou
Pla estratégic de la UV 2027-2032, com a actors molt
rellevants que contribueixen al desenvolupament i la
projeccié de la UV.

514

Revisar i millorar el reglament marc dels instituts
per a desenvolupar les condicionsi facilitar que puguen
organitzar estudis de master oficial, programes de
doctorat, titols propis, microcredencials, etc., entre
altres aspectes, amb plena capacitat i autonomia per a
l’'organitzacio dels seus titols.

515

Definir i millorar el marc de relacié dels instituts
amb els departaments en els quals el seu personal té
adscrita la docencia.

516

Crear una delegacio de la rectora per als instituts per
a coordinar les actuacions, generar i impulsar la marca
«Instituts de la Universitat» i millorar la participacid i els
canals de comunicacié amb el Rectorat.

517

Possibilitar que els instituts puguen proposar el
reconeixement de professorat emerit.

518

Mesures

519

Equiparar els carrecs dels instituts (direccio,
subdireccid, secretaria) amb els dels departaments en
retribucié i reduccié de dedicacié docent, mitjancant la
modificacié del Reglament de carrecs académics i de
responsables de gestio academica.

Reconéixer formalment les ERI com a unitats
estables d’investigaci6 integrades en el Pla Estrategic
d’Investigacié amb veu propia.

520

Crear convocatories especifiques d’ajudes i suport
técnic per a projectes interdisciplinaris que incentiven
elcreixementila majorintegracié de les ERI perfacilitar-
ne 'eventual transformacié en institut d’investigacio.

521

Mesures

522

Establir criteris d’avaluacié que reconeguen la
cooperacio entre disciplines i la captaci6 de recursos
externs singulars.

Dedicar almenys un 10% del pressupost de la
Universitat a lainvestigacid, un percentatge que duplica
el 5% exigit en la LOSU.
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523

Retornar una part dels costos indirectes per financar
les despeses ordinaries d’investigacié dels grups
d’investigacio.

524

Millorar el financament dels grups emergents o
en creixement amb Investigadors i Investigadores
Principals de projectes (IP) menors de 35 anys.

Objectiu 3. Reforcar els serveis de gestio de projectes i de

suport técnic

Compromisos

Digitalitzar i
simplificar la
gestié cientifica

Compromisos

Modernitzar les
infraestructures
cientifiques i
serveis tecnics

Mesures

525

Crear noves eines de gestié de projectes per al PDI,
integrament electroniques.

526

Reduir la carrega administrativa del PDI i del personal
d’investigacié6 amb el refor¢ de lassistencia técnica
i la implantacié d’eines d’lA aplicades a la gestié de
la investigaci6: sollicitud i justificacié de projectes,
dedicacié horaria, gestié de despeses, contractacié de
personal i compres.

527

Establir i difondre calendaris més clars i tramits
simples i homogenis per a justificacions i compres.

528

Reforcar i millorar la coordinacié dels serveis i unitats
encarregades de la gestié administrativa dels projectes
per oferir un servei integral i altament especialitzat.

Mesures

529

Crear un mapa integral d’equipaments i serveis d’(s
comi amb accés digital i sistema de reserves Unic.

530

Crear comissions de persones usuaries d’equipaments
i serveis d’(is com, per impulsar la participaci6 i debat
sobre el millor aprofitament i evolucié d’aquests.

531

Elaborar una politica coordinada i transparent d’us i
assignacio d’espais d’investigacié.

532

Establir un pla pluriennal de renovacié, manteniment
i us d’infraestructures cientificotecniques que prioritze
’equipament critici preveja la creacié o el refor¢ d’unitats
técniques especialitzades, estables, amb personal de
suport cientific.

533

Crear una Unitat Central de Suport a la Recerca
Experimental en Socials i Humanitats per a la prestaci6
de serveis cientific técnics en aquest ambit.
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534 Reforcar i ampliar el Servei Central de Suport a la

Investigaciéo Experimental (SCSIE) i la Unitat Central
d’Investigaci6 de Medicina (UCIM) per millorar la
qualitat i diversitat dels serveis.

535 Reforcar les Unitats de Suport als Instituts (USI) per
millorar lestabilitat, l'experiéncia i lespecialitzacié
requerida en la gestio de la investigacio.

536 Fomentar i millorar la integracié de la Fundacio Parc
Cientific de la UV amb l’activitat i l'estrategia cientifica
dela UV.

537 Impulsar una gestié6 comuna dels equips repartits en
diversos espais i instituts, amb especial atencié als
instituts del Campus de Burjassot-Paterna.

538 CrearelHub de Computacié Interdisciplinari. Unaunitat
fisica i virtual que integre la computacié amb totes les
facultats per resoldre problemes complexos, fomentant
la collaboraci6é radical entre tecnolegs, humanistes i
cientifics socials per evitar sitges de coneixement.

Objectiu 4. Fomentar una cultura d’excel:léncia,
collaboracio i obertura

Compromisos Mesures

Millorar la carrera 539 Establir itineraris de carrera professional per a
investicadoraila personal investigador predoctoral, postdoctoral i

g_, técnic, amb plans d’estabilitzaci6 progressiva.
formacié

540 Impulsar una mentoria cientifica per a noves
generacions d’investigadores i investigadors.

541 Potenciar el programa de formacié en I+D+l

sobre redacci6 de projectes, gesti6 de dades, etica,
integritat i ciencia oberta a través de I’Escola de
Doctorat.

542 Garantir el reconeixement docent i curricular
adequat de la direcci6 de tesis i de la formacié de
personal jove.

543 Oferir formacio e_specifjca per al personal tecnic

de suport a la investigacido que garantisca les
competéncies avancades necessaries per operar,
mantenir i innovar en infraestructures cientifiques
d’alta complexitat.

544 Impulsar borses especifiques per a personal
tecnicde suportalainvestigacié que contemplen
les necessitats especifiques dels serveis.
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Compromisos Mesures

Potenciar el doctorat
com a eix de la I+D+l
universitaria

Compromisos

Reforcar la
internacionalitzacié
i la cooperacio
cientifica

Fomentar una
cultura de recerca
oberta, etica i
responsable

545

Ampliar el nombre de contractes predoctorals
amb financament propi i cofinangament extern via
mecenatge.

546

Fomentar i financar la internacionalitzacié de
la formacié doctoral mitjancant cotuteles, estades
en centres de referénciai la participaci6 en escoles
d’estiu o d’hivern.

547

Garantir una experiéncia doctoral completa
i de qualitat, amb avaluacié, seguiment i
mentoritzacio.

548

Mesures

549

Reforcar I’Escola de Doctorat com a centre de
gestioé, assessorament, suport, coordinacié i
impuls de l'activitat doctoral als centres.

Impulsar la participacio en xarxes i clisters
cientifics internacionals i en convocatories Horizon
Europe amb serveis d’acompanyament integral.

550

Potenciar el programa d’ajudes de mobilitat
d’investigacié, amb més pressupost, millors
condicions i convocatories permanentment
obertes.

551

Establir nous convenis de collaboracio amb
organismes publics i fundacions d’investigacio del
nostre entorn, incloent-hi 'Institut de Salut Carles
11, el CSIC, la Generalitat Valenciana, la Diputacié
de Valencia i fundacions privades vinculades a la
uv.

552

Promoure l’atracci6 de personal investigador
estranger mitjancant ajudes d’incorporaci6
i programes propis, per reforcar la diversitat i
l’excelléncia del talent.

553

Compromisos Mesures

554

Fomentar la internacionalitzacié de la cultura
cientifica UV amb suport a la publicacié i difusi6
global.

Adoptar un codi d’integritat cientifica amb
formacid6 per al PDI i el PIF en practiques
responsables en investigacié.

555

Desplegar la politica de ciéncia oberta: dades
FAIR i impuls dels repositoris institucionals i
publicacions en obert, com ara RODERIC i SOMNI,
com a infraestructures clau de la ciéncia obertai la
difusié patrimonial.
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556 Impulsar el model de Biblioteques com a CRAI:

avancar cap a la convergencia dels serveis
d’informatica i gestié de la investigacié amb les
biblioteques en un model de CRAI, com a espai
integrat de suport a la docéncia, 'aprenentatge, la
investigacié oberta i la innovacié.

557 Avaluar la qualitat cientifica basada en mérits

reals, que es valore la integritat, l'impacte
qualitatiu, la transferencia i la reproductibilitat,
més enlla d’indicadors estrictament bibliometrics.

558 Crear un sistema d’indicadors étics i de
sostenibilitat en la investigacio universitaria.

Objectiu 5. Explorar i explotar accions cooperatives per a la
resolucio de problemes socials

Compromisos Mesures

Donar suport a 559 Impulsar lat cpoﬁricic’é Rli' la identificacié ;je
[a reSOIUCié de sinergies entre INSUTULS, I grups per augmentar

) impacte i la qualitat de la investigacié.
problemes socials

: ) Proposar a la Generalitat la creaci6 de |'Oficina
amb projectes dalt 560 de Cooperaciéo Universitaria per a la Resolucio

Impacte d’Urgéncies Socials.
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LA INNOVACIO | LA TRANSFERENCIA
DE CONEIXEMENT

UNA UNIVERSITAT QUE TRANSFORMA EL CONEIXEMENT EN PROGRES

La innovacid i la transferencia de coneixement constitueixen un eix estratégic essencial
per a reforgar el paper de la Universitat de Valéncia com a institucié publica al servei
de la societat. En un context marcat per reptes globals i de creixement complexos —
ambientals, tecnologics, socials i economics—, la universitat del segle XXI ha d’actuar
com un agent actiu dins d’'un ecosistema col-laboratiu, capa¢ de generar, compartir i
aplicar coneixement amb impacte real.

Partint de la seua solida tradicio cientifica, humanistica i cultural, la Universitat de
Valéncia esta en disposicié d’avangar cap a un model d’innovacié més oberta, inclusiva
i responsable, orientat al valor social i alineat amb les directrius estatals i europees
sobre la valoritzacié del coneixement. Innovar i transferir no és Gnicament desenvolupar
tecnologia o generar activitat economica, siné millorar la vida de les persones, reforgar
la cohesid social i contribuir de manera efectiva al desenvolupament sostenible
del territori, mitjancant relacions bidireccionals amb empreses, administracions,
institucions socials i culturals.

OBJECTIU GENERAL

Impulsar la innovacid i la transferéncia de coneixement com a eix estrategic de la
Universitat de Valéncia, mitjancant la consolidacié d’un model institucional integrat,
inclusiu i transparent que millore la transferéncia dels resultats de la recerca a la
societat, reconega i incentive totes les formes de transferéncia en totes les disciplines,
reduisca desigualtats i biaixos en l'avaluacid, fomente la cocreacié amb els agents
socials, economics i institucionals, i posicione la Universitat de Valéncia com un actor
clau en el desenvolupament sostenible, la innovacid social i el sistema europeu del
coneixement.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Impulsar la transferéncia de coneixementil’emprenedoria. Aquest objectiu
s‘orienta a reforcar de manera decidida la connexié entre la Universitat de Valéncia i
el seu entorn socioecondmic, mitjancant I'establiment d’aliances estrategiques amb
empreses, administracions publiques i agents socials en sectors clau com la salut,
les energies netes, la intel-ligéncia artificial, les humanitats digitals o I'economia del
coneixement. Es promouran projectes demostratius amb impacte real al territori
valencia, la dinamitzacidé dels consells assessors mixts universitat-societat i el reforg
de les Catedres UV com a instrument estable de col-laboracié. Paral-lelament, es
consolidara una cultura emprenedora mitjangant el desplegament del programa «UV
Emprén 2.0», el suport a la creacié i consolidacié de start-up i spin-off universitaries, la
promocié de concursos d’idees d’alt impacte i la reactivacié de resultats d’investigacio
no transferits, tot fomentant la participacid conjunta de PDI, PTGAS i estudiantat.
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Objectiu 2. Reforgar la divulgacio dels resultats i I'aplicacié sostenible i responsable d’aquests.
Aquest objectiu pretén apropar la ciéncia i la innovacié a la ciutadania, reforgant la funcié social
de la universitat mitjangant accions de divulgacio cientifica oberta, com ara festivals, setmanes
tematiques, programes educatius per a centres del territori, iniciatives de voluntariat cientific
i la produccié de continguts audiovisuals que visibilitzen projectes d’investigacié d’impacte. Al
mateix temps, es vinculara de manera explicita la transferéncia de coneixement amb un model
d’innovacié responsable, incorporant criteris etics, inclusius i alineats amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS, Agenda 2030).

Objectiu 3. Simplificar i agilitzar els processos de transferéncia. Aquest objectiu se centra en
I'eliminacié de barreres administratives i en la modernitzacié dels procediments associats a la
transferéncia de coneixement, mitjancant la digitalitzacid i simplificacié de la gestid, especialment
en la tramitacié de contractes regulats per l'article 60 de la LOSU i en la contractacié de personal
per a projectes d’innovacié. Aixi mateix, es reforgara I'assessorament integral per a la creacio
d’empreses mitjancant la creacid d’'una oficina Unica i el desenvolupament de programes
accelerats.

MESURES DESTACADES

e Fomentar projectes demostratius al territori valencia amb impacte real, amb la col-laboracié
del teixit empresarial, fent Us, entre d’altres, de I'Oficina de Cooperacié Universitaria per a la
Resolucid d’Urgencies Socials.

e Agilitzar substancialment la tramitacié de contractes subscrits a I'empara de I'article 60 de
la LOSU, amb especial atencio a les comandes d’import inferior a 15.000 € i als cobraments
vinculats a aquests.

e Agilitzar la contractacid de personal per al desenvolupament de projectes d’innovacio i
transferencia.

e Crear una oficina Unica d’assessorament integral a la creacié d’empreses, siguen aquestes
impulsades pel PDI, PTGAS o I'estudiantat.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Impulsar la transferéncia de coneixement i 'emprenedoria

e Potenciar la col-laboracié amb empreses, institucions i agents socials

e Enfortir la cultura emprenedora de la comunitat universitaria

Objectiu 2. Reforgar la divulgacié dels resultats i 'aplicacié sostenible i responsable d’aquests
e Apropar lainnovacid i la ciéncia a la societat

e Vincular la innovacié a un model de sostenibilitat i responsabilitat social

Objectiu 3. Simplificar i agilitzar els processos de transferéncia

e Digitalitzar i simplificar la gesti6 de la transferéncia de coneixement

e Reforgar i coordinar I'assessorament integral per a la creacié d’empreses

En definitiva, aquest eix estratégic aposta per un model d’innovacié i transferéncia centrat en les
persones i orientat al valor public, que reforca el paper de la Universitat de Valéncia com a agent
actiu del desenvolupament social, economic i territorial. Una universitat oberta, arrelada al seu
entorn i alineada amb Europa, que acompanya els agents del territori, participa en els grans
reptes col-lectius i transforma el coneixement en progrés, benestar i cohesid social.
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Objectiu 1. Impulsar la transferéncia de coneixement i

emprenedoria

Compromisos Mesures

Potenciar la
collaboracid

561

Alinear totalment les politiques de la UV i els seus
ens instrumentals, fonamentalment el Parc Cientific i
altres fundacions.

amb empreses,
institucions i
agents socials

562

Establir noves aliances estrategiques amb sectors
clau, com ara la salut, les energies netes, la IA, les
humanitats digitals o l’economia del coneixement.

563

Signar acords de cooperacié amb les administracions
publiques estatals, autonomiques i locals per a
projectes d’innovacié social.

564

Fomentar projectes demostratius al territori valencia
amb impacte real, amb la collaboracié del teixit
empresarial, fent Us, entre d’altres de |’Oficina de
Cooperacié Universitaria per a la Resolucié d’Urgencies
Socials.

565

Dinamitzar els consells assessors mixts Universitat
de Valéncia-societat.

566

Potenciar les Catedres UV com a eina de collaboracié
entre 'academia i lempresa.

567

Formar «ambaixadors de la ciéncia» que visiten
empreses i els oferisquen solucions desenvolupades a
la UV, preferentment adaptades a PYMES, amb actitud
proactiva.

568

Convidar representants d’I+D d’empreses
rellevants a participar en presentacions als instituts
d’investigacid i als centres de la UV per crear vincles i
detectar possibles sinergies.

569

Evitar que el sistema privilegie inicament models
economics o tecnologics. El model proposat identifica
tres criteris basics per considerar una activitat com
a transferéncia: 1. Connexié clara amb la recerca i els
resultats d’aquesta; 2. Interaccié significativa amb
actors no académics; 3. Contribucié de valor social
contextualitzat.

Compromisos

Enfortir la cultura
emprenedora

de la comunitat
universitaria

570

Mesures

571

Redissenyar el cataleg de resultats i capacitats
cientificotécniques per facilitar la cercai adaptacié als
diferents perfils socials i empresarials a que es dirigeix.

Crear un programa «UV Emprén 2.0» amb itineraris
especifics per a PDI i estudiantat que coordine, busque
sinergies i done un nou impuls als programes existents.
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572 Convocar ajudes per a start-ups i impulsar una Vertical

d’Spin-offs d’IA. Es prioritzaran ninxols d’excelléncia
de la UV com Salut, Administracio, Dret i Sociologia,
aprofitant la incubadora IAtec-UV per transformar
models academics en solucions de mercat.

573 Professionalitzar l’atraccié de capital tecnologic.
Establir un programa d’inversors al Parc Cientific per
connectar projectes d’lA “llestos per a invertir” amb
capital especialitzat, reduint la friccié6 administrativa i
superant la “Vall de la Mort” de la transferéncia.

574 Reforcar els programes d’aprenentatge-servei i
innovacio oberta.

575 Impulsar concursos d’idees d’alt impacte per a la
resolucio de reptes reals de la UV i del territori.

576 Reactivar resultats d’investigacié patentats no

transferits mitjancant iniciatives emprenedores i
projectes academics amb la collaboracié estudiantat-
professorat.

577 Crear“el sexenni de.transfc_ell'éncia propi UV, per

reconéixer la tasca d’innovacié del professorat amb
incentius especifics, en abséncia de reconeixement
estatal.

578 Reconéixer les activitats de transferéncia en relacié
amb la dedicacio del PDI, possibilitant la reduccié de
docencia en funcié de la seua rellevancia i singularitat.

Objectiu 2. Reforcgar la divulgacio dels resultats i laplicacio
sostenible i responsable d’aquests

Compromisos Mesures

Apropar la 579 Fer créixer la\ t.iivulgacié. gientifica amb fe-s'gi\/-alsZ
innovacidila setmanes tematiques, activitats per a municipis |
. organitzacions socials.

cienciaala

; Establir un programa «Investigaci6 amb tu» per
societat 580 facilitar el voluntariat cientific.

581 Crear series audiovisuals UV per donar a conéixer
projectes i resultats d’investigacié d’impacte.

582 Desenvolupar tallers i programes per a centres
educatius del territori.

583 Llancar el “UV-1A Datathon”. Una competici6 oberta
d’innovacié on estudiantat i start-ups resolguen reptes

reals del territori valencia utilitzant dades obertes,

servint com a aparador de talent per a les empreses.
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584 Crear el Portal de Dades Obertes per a la Innovacio.

Obertura estrategica de datasets institucionals
anonimitzats (gestié, consums, mobilitat) perqué la
comunitat universitaria desenvolupe solucions d’lA
que milloren la propia eficiéncia de la UV, convertint la
Universitat en un laboratori viu (Living Lab).

Compromisos Mesures
Vincular la 585 Incorporar criteris d’innovacié responsable: ética,
innovacid a inclusiva i alineada amb els ODS.

un model de 586 Pesenvoll‘Jpa.r una cartera de. projectes d’innplvacié
sostenibilitat i i transferéncia d’impacte social en collaboracié amb
ol entitats del tercer sector i incentivar-hi la participacié
respo nsabilitat de tota la comunitat universitaria.

social

587 Donar suport a lainnovacio en sostenibilitat aplicada
als nostres campus.

588 Desenvolupar un segell d’impacte social propi
que valore en concursos interns la transferencia no
monetaria a ONG i a entitats educatives i culturals.

589 Publicar periodicament informes d’innovacio i
transferéncia amb indicadors clars i transparents.

Objectiu 3. Simplificar i agilitzar els processos de

transferencia
Digitalitzar i 590 Agilitzar substancialment la tramitaci6 de contractes

. . subscrits a ’empara de U’article 60 de la LOSU, amb
Slmpl,lflcar la especial atencié a les comandes d’import inferior a
gestio d? la. 15.000 € i als cobraments vinculats a aquests.

transferencia de

coneixement

591 Simplificar la contractaci6 de personal per
al desenvolupament de projectes d’innovacid i
transferencia.

592 Habilitar un sistema de signatura i seguiment de
contractes electronic i accessible per a les empreses

contractants.
Compromisos Mesures
Reforgari 593 Crear una oficina Unica d’assessorament integral per

a la creaci6 d’empreses, siguen aquestes impulsades

coordinar pel PDI, PI, PTGAS o l'estudiantat.

l'assessorament c N p -
; omptar amb un programa de creacié d’empreses
mteg(a,lé),er ala 594 accelerat, per a l'ajuda en l'elaboracié del pla de negoci,
creacio aempreses la negociacié del drets de propietat industrial i intel-lectual
i altres aspectes en un periode maxim d’un mes.
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LA INTERNACIONALITZACIO
I LA COOPERACIO

UNA UV GLOBAL, SOLIDARIA | OBERTA AL MON

La Universitat de Valencia és, per historia i vocacié, una Universitat decididament
oberta al mdén. La seua internacionalitzacid no és una opcid accessoria, sind part del seu
ADN com a institucid publica que genera coneixement, forma ciutadania i coopera amb
altres pobles i cultures. Ha de ser un valor compartit per tota la comunitat universitaria,
no restringida a qui viatja o participa en programes europeus, siné integrada en els
curriculums, els idiomes de docéncia, la investigacio i la gestid.

La Universitat de Valéncia ha d’avancar cap a una internacionalitzacid integral i coherent,
basada en una oferta formativa plurilinglie i intercultural, el desenvolupament de
dobles titulacions, programes conjunts i itineraris internacionals en tots els nivells
formatius. Aquest procés exigeix el refor¢ de la presencia activa de la UV en I'Espai
Europeu d’Educacid Superior, en I'Espai Europeu de Recerca, en I'Espai Iberoamerica
del Coneixement i en la regié d’Asia-Pacific, mitjangant una participacié més estratégica
en xarxes universitaries i consorcis cientifics internacionals d’excel-lencia.

Alhora, la internacionalitzacié ha d’incorporar una dimensidé clara de cooperacid,
solidaritat i justicia global, transcendint la mobilitat académica per consolidar projectes
estables al Sud Global i promoure una recerca compromesa amb els drets humansiila
sostenibilitat.

OBJECTIU GENERAL

Impulsar una estrategia integral d’internacionalitzacié que impregne totes les
dimensions de la vida universitaria: la docencia, la investigacid, la gestid i la vida als
campus; i que convertisca la UV en un referent europeu i mediterrani de projeccio
académica, cientifica, cultural i de cooperacié.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Integrar lainternacionalitzacié en el curriculum, larecercaila gestié. Aquest
objectiu pretén que la dimensié internacional esdevinga un eix estructural i transversal
de la Universitat de Valéncia, integrat de manera coherent en la docéncia, la recerca i
els processos de gestié. Suposa incorporar perspectives globals i interculturals en els
plans d’estudi, reforgar la participacio en projectes i xarxes internacionals de recerca, i
adaptar l'organitzacié i els procediments administratius a un entorn universitari global.
D’aquesta manera, la internacionalitzacié contribueix directament a la millora de la
qualitat institucional i a I'alineacié amb els estandards de I'Espai Europeu d’Educacio
Superior i de I'Espai Europeu de Recerca.

Objectiu 2. Augmentar la mobilitat de qualitat i els graus conjunts internacionals,
i atraure i retindre talent internacional. Aquest objectiu se centra a consolidar una
mobilitat internacional accessible, inclusiva i amb un elevat valor academic i formatiu
per a I'estudiantat, el PDI i el PTGAS. Alhora, impulsa el desenvolupament de dobles
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titulacions i programes conjunts amb universitats socies de prestigi, com a instrument
clau per a consolidar aliances estrategiques estables. L'atraccio i la retencié de talent
internacional es conceben com factors essencials per reforgar I'excel-léncia académica,
la capacitat investigadora i la diversitat cultural de la comunitat universitaria.

Objectiu 3. Augmentar el compromis amb la cooperacié universitaria per al
desenvolupament. La internacionalitzacié incorpora una dimensié ética i social que
es concreta al refor¢ de la cooperacié universitaria per al desenvolupament. Aquest
objectiu aposta per una politica institucional solida i transversal, orientada a la justicia
global, els drets humans i els Objectius de Desenvolupament Sostenible. Mitjangant
projectes de docéncia, recerca i transferencia de coneixement en col-laboracié amb
institucions del Sud Global, la Universitat de Valéncia contribueix a I'enfortiment de
capacitats locals i a la formacié d’una comunitat universitaria critica, responsable i
compromesa amb els reptes globals.

Objectiu 4. Enfortir el plurilingliisme institucional i donar suport addicional a
la internacionalitzacié de la recerca. Aquest objectiu combina I'impuls decidit al
plurilingliisme institucional —valencia, castella i anglés— amb mesures especifiques
per augmentar la projeccié internacional de la recerca. Inclou el suport a la participacié
en programes europeus i internacionals competitius, la promocié de doctorats
internacionals i cotuteles, i el refor¢ de les competencies linglistiques i interculturals
del personal. El plurilingliisme es configura aixi com una eina estratégica per a facilitar
la docencia internacional, millorar la visibilitat cientifica i reforcar la capacitat d’atraccio
de talent investigador.

Objectiu 5. Millorar el posicionament internacional, enfortir la marca UV i simplificar
la gestio. Aquest objectiu integra la millora del posicionament de la Universitat de
Valéncia en classificacions internacionals amb el reforg de la seua marca institucional i
la modernitzacié de la gestié de la internacionalitzacié. Els ranquings s’entenen com a
instruments de visibilitat i reputacié basats en indicadors objectius de qualitat docent,
impacte cientific i projeccid internacional. Paral-lelament es promou una gestié dels
procediments d’internacionalitzacié més eficient i orientada al servei, amb processos
simplificats i mecanismes clars de seguiment i avaluacio.

MESURES DESTACADES

e Augmentar el nombre de dobles titulacions i itineraris conjunts amb universitats
europees i iberoamericanes.

e Fomentar la preséncia d’estudiantat estranger en els nostres masters.
e Reivindicar la baixada de preus publics per a I'estudiantat estranger.

¢ Implantar el Programa UV Mobility+ amb suport integral per a mobilitat Erasmus,
SICUE i internacional.

e Crear una Unitat de Projectes Internacionals en cada campus per donar suport a
les persones responsables de projectes.

e Crear una Mesa d’Internacionalitzaci6 UV, amb representants de facultats,
departaments, instituts i ERIs.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS
Objectiu 1. Integrar la internacionalitzacié en el curriculum, la recerca i la gestio
¢ Integrar la internacionalitzacié en la vida universitaria

¢ Impulsar una oferta formativa plurilinglie i internacional
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Objectiu 2. Augmentar la mobilitat i atraure i retindre talent internacional
e Prioritzar la mobilitat accessible i de qualitat

e Garantir I'atraccio i acollida de talent internacional

e Fomentar la participacio activa en xarxes i aliances internacionals

Objectiu 3. Augmentar el compromis amb la cooperacié universitaria per al
desenvolupament

e Promoure la formacié i sensibilitzacié de la comunitat universitaria (estudiants, PDI
i PTGAS) en temes de desenvolupament sostenible i desigualtats globals.

e Enfortir aliances estrategiques amb xarxes internacionals i ONGD per millorar
I'impacte real de les accions universitaries.

¢ Integrar continguts de cooperacié i educacio per al desenvolupament en els plans
d’estudis i activitats curriculars.

Objectiu 4. Enfortir el plurilingliisme institucional i donar suport addicional a la
internacionalitzacio de la recerca

¢ Enfortir la internacionalitzacié de la [+D+l
¢ Millorar les capacitats internacionals del PTGAS i del PDI

Objectiu 5. Millorar el posicionament internacional, enfortir la marca UV i simplificar
la gestid

e Reforgar la comunicacid i la projeccié internacional
e Impulsar la digitalitzacié i simplificacio de la gestié internacional
e Garantir laigualtat i la sostenibilitat en la gestié internacional

e Millorar la governanca de la politica internacional UV

Lagenda d’internacionalitzacié i cooperacié plantejada consolidara la Universitat de
Valéncia com una universitat global, oberta i solidaria, amb una preséncia reconeguda
a Europa, a la Mediterrania, a Asia i a América. Una institucié capag de projectar
la seua llengua, la seua cultura i la seua recerca a escala internacional, d’atraure i
retindre talent, i de cooperar amb altres societats per construir coneixement compartit
i rellevant.

La Universitat de Valéncia del futur sera una institucié que inspire confianga a
escala internacional, que genere aliances duradores i estrategiques, i que faca de la
cooperacid, la inclusié i I'obertura al mén elements essencials de la seua identitat com
a universitat publica valenciana, espanyola, europea i amb vocacié global.
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Objectiu 1. Integrar la internacionalitzacio en el curriculum,
larecercaila gestid

Compromisos Mesures

Integrar la 595 ggggnvoltpag .unt'Pla Estratébglic uv Glol()jal 2026-
. . . . 7 , amb objectius mesurables per a docencia,
mterngaonahtzaao recerca, gestié i cultura.

en lavida

universitaria

596 Establir una comissio transversal
d’internacionalitzacié, amb representacié de tots
els sectors i nivells de la UV.

597 Implementar una avaluacié anual d’impacte
internacional amb indicadors de mobilitat,
projectes, publicacions i visibilitat.

Compromisos Mesures

Impulsar una oferta 598 Augmentar el nombrebde dobles titulacions i
formativa plurilingije itineraris conjunts amb universitats europees i

.. . iberoamericanes.
i internacional

599 Desenvolupar un pla plurilingiie UV que incremente
la docéncia en valencia i anglés amb incentius i
reconeixement en el POD.

600 Incorporar moduls internacionals en graus i
masters amb assignatures en anglés o codocencia
internacional.

601 Promoure la certificacio de competéncies
lingiiistiques per al PDI i l’estudiantat, amb suport
formatiu especific.

602 Fomentar la preséncia d’estudiantat estranger en
els nostres masters.

Objectiu 2. Augmentar la mobilitat i atraure i retindre talent
internacional

Compromisos Mesures

Prioritzar la mobilitat 603 Implantar eIl Programal\o.l.UV Mobility; Camp
accessible i de suport integral per a mobilitat Erasmus, SICUE i

q Slitat internacional.
uatl

604 Crear un pla de borses complementaries UV per
garantir laigualtat d’accés, especialment a collectius
vulnerables.
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605 Millorar la mobilitat de curta durada, amb estades
d’l a 4 setmanes amb reconeixement academic i
professional.

606 Estab’lir una plataforma digital Unica per a la
gestid de mobilitats, beques i convalidacions

Compromisos Mesures

Garantir ’atraccidé 607 grgar l’Oficinal,U\{[ \I(;lglc;)Te I-llutP)blcoml a finestral
. . Unica per a lestudiantat, e , el persona
! aCOllId&? de talent investigador estranger i el PTGAS.

internacional

608 Crear |'Oficina Fast-Track: ajuda en els processos
d’aprovacions, validacions i reconeixement de titols,
visats i residéncia amb assessorament especific.

609 Crear un Pla de beques UV International Talent per
a masters i doctorats amb alt rendiment academic.

610 Millorar la mentoria intercultural i activitats
d’integracio en la vida de campus.

Compromisos

Fomentar la 611 Enfortir la participaci6 en FORTHEM i altres
pa rticipaci() activa aliances europees, amb equip propi de coordinacio.

en xarxes i aliances 612 Impulsar xarxes mediterranies i iberoamericanes
internacionals per a projectes docents i cientifics conjunts.

613 Desenvolupar l’agenda UV Global Events amb
jornades anuals d’internacionalitzacié i cooperacié
universitaria.

614 Atorgar reconeixement institucional a centres i
grups amb major projecci6 internacional.

Objectiu 3. Augmentar el compromis amb la cooperacio
universitaria per al desenvolupament

Compromisos Mesures
Reforcar la 615 Reforcar ’area de cooperacié i solidaritat de la UV
. 7 com a unitat estructural, amb capacitat per impulsar
cooperacio o . 9
) ia . programes de cooperaciéd internacional, accié
universitaria peral humanitaria, drets humans i aliances amb entitats
desenvolupament socials i de banca etica arrelades al territori.

616 Impulsar conyocatbries anuals UV de projectes

de cooperacio i solidaritat per al PDI, el PTGAS
i lestudiantat, prioritzant iniciatives de suport i
reconstrucci6 de sistemes universitaris en contextos
de conflicte, com Palestina i Ucraina.
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617

Ampliar i consolidar els programes de beques
solidaries de la UV, reforcant les beques refugi
i creant oportunitats de practiques i mobilitats
solidaries al Sud Global per garantir la continuitat
formativa de l'estudiantat en situacié de risc.

618

Integrar de manera transversal els drets
humans, els ODS i els valors de I'economia social
i responsable en els estudis i projectes de la UV,
fomentant convenis amb entitats de banca ética i de
proximitat.

Objectiu 4. Enfortir el plurilingliisme institucional i donar
suport addicional a la internacionalitzacio de la recerca

Compromisos

Enfortir la
internacionalitzacio
de la [+D+l

Compromisos

Millorar les capacitats
internacionals del
PTGAS i del PDI

Mesures

619

Reforcar la secci6 de projectes europeus del
Servei de Transferencia i Innovacié i incrementar
la coordinaci6 amb el Servei de Relacions
Internacionals i Cooperacié per garantir un
assessorament expert integral per a Horizon
Europe i European Research Council (ERC).

620

Crear una Unitat de Projectes Internacionals
en cada campus per donar suport a les persones
responsables de projectes.

621

Incrementar el suport economic i técnic a la
presentacié de propostes europees, incloent-hi
personal de gestié.

622

Promoure la cotutela i el doctorat internacional
a través de I’Escola de Doctorat UV.

623

Mesure

624

Atorgar premis i reconeixements per a equips
amb impacte cientific internacional.

S

Dissenyar un pla de formacié en competéncies
globals com idiomes, interculturalitat i gestio
internacional, incloent-hi 'acreditacié lingtiistica:
incentius financers directes i reduccions de la
carrega docent per als docents que obtinguen
l'acreditacié i comencen a ensenyar en anglés (EMI).

625

Promoure el desenvolupament d’estades curtes
del PTGAS i del PDI en universitats socies, amb
reconeixement institucional.

626

Desenvolupar un programa de formacié Erasmus
Staff Training ampliat i reconegut en la carrera
professional.
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627 Implantar el reconeixement del voluntariat
internacionali de la cooperacié com a meriten la
promocid.

Objectiu 5. Millorar el posicionament internacional, enfortir
la marca UV i simplificar la gestio

Compromisos Mesures

Reforcar la 628 T?r‘nar a.l cinqgé llo.i, o_g(r; :"mtl'nim al t0|T.t10, en
comunicacié elranquing universitari internacionalitzacio.

ila projeccié 629 Impu”lsalj la marca UV G_lobgl amb mater_ials en tres
internacional llenglies i estrategia audiovisual internacional.

630 Dissenyar un portal web UV internacional amb
informacié integrada i simplificada per a publics
externs.

631 Garantir la preséncia coordinada en fires i forums
internacionals d’educacié i recerca.

632 Crear un pla de relacions institucionals amb
ambaixades, organismes multilaterals i xarxes
d’exalumnes (Alumni).

Compromisos Mesures

Impulsar la 633 :jmplantar_ un sisbt?ma !'mic de gestlié electronica
digitalitzacié i e convenis i mobilitats internacionals.

simplificacié dela 634 Dssenvoluparqyadrg’sdecomandamentdetjqdes
gesti(') internacional :sltrrl:teggni(aqﬁlgsnalltzauo per a la presa de decisions

635 Automatitzar els tramits Erasmus+ i
homologacions academiques.

636 Integrar laIA lingiiistica per a traduccionsi gestions
multilinglies en 'ambit administratiu.

Compromisos Mesures

Garantir laigualtat i 637 Pitssenya.r unl Protoc:l dUV d’igualtat i seguretat
la sostenibilitat en la internacional per a estades i convenis.

gestié internacional 638 Promoure una mobilitat sostenible i verda amb
compensacié de petjada de carboni.

639 Promoure la participacié equilibrada d’homes i
dones en mobilitats i lideratge de projectes.

640 Afegir un enfocament de drets humans i
inclusio a totes les activitats de cooperacié i
internacionalitzacié.
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Compromisos Mesures

Millorar la
governanca de la
politica internacional
uv

641

Garantir la coordinacié de les unitats i serveis
d’internacionalitzacié, cooperacié i projectes
europeus, per exemple, organitzant-les sota la
dependéncia d’un Unic vicerectorat.

642

Crear una Mesa d’Internacionalitzacié UV, amb
representants de facultats, departaments, instituts
i ERI.

643

Presentar un informe public anual
d’internacionalitzacié i cooperacié6 amb dades i
indicadors.

644

Dissenyar una planificacio a sis anys (2026-2032)
amb revisié intermedia per avaluar-ne els resultats i
reorientar prioritats.
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L’OCUPACIO |
L’EMPRENEDORIA

DESENVOLUPAMENT INTEGRAL DEL TALENT: OCUPACIO, PRACTIQUES |
EMPRENEDORIA PER AL FUTUR

La Universitat de Valéncia afronta els proxims anys amb la voluntat de reforgar el
seu paper com a institucié publica clau en el desenvolupament social, economic i
territorial. En un context marcat per la transformacié digital, els canvis accelerats del
mercat laboral i la necessitat d’'una major cohesid social, es fa imprescindible situar
el desenvolupament integral del talent al centre de les politiques universitaries,
connectant de manera coherent la formacié académica amb l'ocupacio, les practiques
externes i I'emprenedoria.

Aquest programa planteja una visié integrada i estratégica que concep l'estudiantat
com a protagonista d’itineraris formatius i professionals continus, des de I'ingrés a
la universitat fins a la insercid laboral o la creacié de projectes propis. Lalineacié de
les politiques d’ocupacid, practiques i emprenedoria, juntament amb I'Us intensiu de
dades, la digitalitzacid dels processos i una clara orientacié territorial i inclusiva, permet
avancar cap a un model universitari més connectat amb la societat i amb capacitat
real d’anticipar els reptes del futur.

OBJECTIU GENERAL

Lobjectiu general del programa és construir un model integral i coherent de
desenvolupament del talent a la Universitat de Valéncia que enfortisca 'ocupabilitat
de l'estudiantat, millore la qualitat i I'impacte de les practiques externes i consolide
un ecosistema d’emprenedoria estable i professionalitzat, amb la finalitat de generar
oportunitats reals, inclusives i sostenibles al llarg de tota la trajectoria académica i
professional.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Consolidacié d’un sistema d’ocupacié modern i transversal. Aquest
objectiu persegueix integrar 'ocupabilitat com una competéncia transversal al llarg
de tota la trajectoria académica, refor¢cant la connexid entre estudiantat, titulats,
empreses i institucions. El sistema proposat se sustenta en eines digitals avancadesien
I’ds intel-ligent de dades per adequar perfils i necessitats del mercat laboral, i consolida
UVocupaciéo com a plataforma central d’insercié laboral. Aixi mateix, es reforca la
relacié amb el teixit productiu, els col-legis professionals i les entitats ocupadores, amb
una atencié especifica a la inclusid i la internacionalitzacié de les competéencies.

Objectiu 2. Transformacié digital i territorialment cohesionada de les practiques
externes. Aquest objectiu planteja una evolucié del sistema de practiques externes
cap a un model més eficient, digitalitzat i socialment responsable, que reduisca la
carrega administrativa i millore la qualitat de I'experiencia formativa. Les practiques es
conceben com un instrument clau de connexié amb el territori, amb especial atencié
a I'ambit rural i al tercer sector, i promouen la cohesié social i territorial. El model
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incorpora microcredencials en arees estrategiques, programes inclusius i mecanismes
de suport i mentoratge, i reforca el paper de les practiques com a pont real cap al mén
professional.

Objectiu 3. Creacié d’'un ecosistema d’emprenedoria estable, accessible i
professionalitzat. Aquest objectiu aposta per consolidar un model d’emprenedoria
public i sostenible, accessible des de tots els centres de la Universitat de Valéncia, que
garantisca igualtat d’oportunitats i suport continu a les iniciatives emprenedores. El
desenvolupament de la Xarxa de Preincubadores, el refor¢c d’'UVemprén i laimplantacid
d’un sistema integral de dades i seguiment permeten estructurar itineraris formatius
clars, professionalitzar els serveis i acompanyar els projectes des de la idea inicial fins a
la seua consolidacié. L'objectiu final és generar projectes innovadors amb impacte real,
arrelats al territori i alineats amb la missid publica de la Universitat.

MESURES DESTACADES

e Crear una borsa d’ocupacié amb suport de la IA per facilitar el matching entre els
perfils de I'estudiantat i les ofertes d’ocupacio.

¢ Disponibilitat en temps real de les ofertes de treball per a cada centre adrecades a
persones egressades d’aquest, de manera que en el web de cada facultat o institut
d’investigacid aparega la informacié especifica per al centre.

¢ Impulsar microcredencials UV en arees estrategiques per a la insercié laboral:
competencies digitals, sostenibilitat, gestio de projectes, idiomes.

e Enfortir els programes de practiques.

e Reforgar el programa institucional Escola d’Emprenedoria de la Xarxa de
Preincubadores com una oferta de formacio continua oficial de la UV.

e Crear hubs per arees de coneixement (Salut, STEM, Humanitats, Socials) per
concentrar persones mentores i recursos.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Consolidacid d’un sistema d’ocupacié modern i transversal
e Integrar 'ocupabilitat com a eix transversal

e Millorar la inserci6 laboral de I'estudiantat

e Garantir la connexio intel-ligent amb el mercat laboral

Objectiu 2. Transformacié digital i territorialment cohesionada de les practiques
externes

¢ Impulsar les practiques curriculars i extracurriculars
e Reforgar les practiques per la cohesié social i territorial

Objectiu 3. Creacid d’'un ecosistema demprenedoria estable, accessible i
professionalitzat

e Consolidar la Xarxa de Preincubadores de Centre

e Reforgar el programa institucional Escola d’Emprenedoria

e Impulsar un sistema integral de seguiment i informacio

e Ampliar el Programa d’Orientacié Empresarial i els serveis de preincubacié

¢ Transformar UVemprén en el servei d’emprenedoria de la Universitat de Valéncia
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El programa proposat representa un salt qualitatiu en la manera d’entendre la missid de la
Universitat de Valéncia, amb una visid orientada no sols a donar resposta a les necessitats
actuals, siné també a anticipar els reptes futurs mitjangant un model més modern, connectat
i socialment compromés. Els objectius plantejats configuren una universitat que aposta per la
qualitat, la transformacié digital, la inclusid i el desenvolupament territorial, i que acompanya
I'estudiantat connectant-lo amb el seu futur professional des del primer dia.
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Objectiu 1. Consolidacio d’un sistema d’ocupacié modern i

transversal

Compromisos

Integrar
’ocupabilitat com a
eix transversal

Compromisos

Millorar la insercid
laboral de
'estudiantat

Compromisos

Garantir la connexio
intelligent amb el
mercat laboral

Mesures

645

Consolidar la confianca i el prestigi de la UV com a
referent en la formacié de professionals altament
qualificats amb una estrategia de promoci6 activa de
la UV davant organismes, associacions i entitats.

646

Impulsar la trobada entre oferta i demanda
d’ocupacié a través dels forums d’ocupacié per
facultats.

647

Promoure i reforcar les relacions de collaboracié
entre la UVi els col'legis professionals.

648

Potenciar l’organitzacio de seminaris, jornades
i xarrades d’orientacio professional i eixides
laborals en els Ultims cursos de grau i master, amb
la participacié d’empreses, institucions i collegis
professionals.

649

Mesures

650

Identificar professionals amb una carrera exitosa,
egressats i egressades de la UV, per incorporar-los a
la promocié de la marca UV.

Assegurar ladquisicio dels coneixements i les
competéncies necessaries per part de l’estudiant,
adequats a les necessitats que demanden les
empreses i institucions ocupadores.

651

Treballar de manera activa en Uocupabilitat de les
persones amb alguna discapacitat amb la finalitat
de facilitar-lo l'accés al mercat laboral de manera
inclusiva.

652

Reforcar especialment les competéncies en
transformacio digital i internacionalitzacio.

653

Mesures

654

Elaborar un mapa de competéncies per titulacio
i posar-lo a la disposici6 dels ocupadors de manera
activa.

Crearunaborsad’ocupaciéo amb suportdelalA, per
facilitar el matching entre els perfils de Uestudiantat i
les ofertes d’ocupacié.

655

Desenvolupar un sistema dinamic amb informacié
a temps real sobre l'oferta i demanda laboral.

656

Reforcar UVocupacié com a plataforma central
d’insercié laboral, connectant estudiantat, titulats,
titulades, empreses i institucions.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
PROGRAMA ELECTORAL

113



657 Disponibilitat en temps real de les ofertes de

treball per a cada centre adrecada a les persones
egressades d’aquest, de manera que en el web de
cada facultat o institut d’investigacié aparega la
informacio especifica per al centre.

658 Facilitar la comunicacioé agil i util entre els agents
implicats.

Objectiu 2. Transformacio digital i territorialment
cohesionada de les practiques externes

Compromisos Mesures

Impulsar les 659 Automatitzar els processos de gesti6 de practiques

rictiques reduint la carrega administrativa tant per a
P . q . lestudiantat com per al professorat i les entitats
curriculars i collaboradores.

extracurriculars

660 Impulsar microcredencials UV en arees
estratégiques peralainsercié laboral: competencies
digitals, sostenibilitat, gesti6 de projectes, idiomes.

661 Enfortir el programa de practiques externes per
millorar la identificacié i relaci6 amb empreses i
entitats receptores.

662 Incrementar la visibilitat i ’is d’UVocupacio entre
lestudiantat com a eina clau tant per a 'ocupabilitat
com per a la cerca de practiques externes.

Compromisos Mesures

Reforgar les 663 Reforcar els programes de practiques vinculats al
préctiques pera territori amb especial atencié a 'ambit rural com a

., . potencial ninxol d’ocupacio.
la cohesié social i

I Dissenyar un programa de practiques inclusiu,
territorial 664 que tinga en compte la diversitat funcional, cultural,
socioeconomica i territorial de l'estudiantat.

665 Crear una xarxa estable de collaboraci6 amb
ajuntaments i entitats del medi rural per detectar
necessitats i generar places de practiques de qualitat.

666 Fomentar practiques en entitats del tercer sector
(associacions, ONG, cooperatives) com a via per
incrementar I'impacte social de la universitat.
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667

Impulsar i formalitzar la modalitat ApS
(aprenentatge-servei) en entitats del tercer sector.

668

Establir un sistema de mentoria per a estudiantat
amb necessitats especifiques o en situacié de
vulnerabilitat que realitzen practiques externes.

Objectiu 3. Creacioé d’un ecosistema d’emprenedoria
estable, accessible i professionalitzat

Compromisos

Consolidar la Xarxa
de Preincubadores

Mesures

669

Garantir que tots els centres disposen de serveis
homogenis i estables d’emprenedoria.

de Centre 670 Crear hubs per arees de coneixement (Salut, STEM,
Humanitats, Socials) per concentrar persones mentores
i recursos.
671 Impulsar una cartera de serveis comuna implantada
en tots els centres.
672 Crear itineraris formatius d’emprenedoria propis en
tots els centres de la Xarxa.
Compromisos Mesures
Reforcar el 673 Reforcar el programa institucional Escola
rograma d’Emprenedoria de la Xarxa de Preincubadores com
P t,gt ) | una oferta de formacio6 continua oficial de la UV.
INstituciona
Escola 674 Unificar, pro_fesswnalltzar i fer créixer laformacio en
, . emprenedoria.
d’Emprenedoria
Implementar itinerari formatiu amb tres nivells.
675 | """
676 Incrementar el percentatge de Uestudiantat format i
de certificats expedits.
677 Incrementar les beques per garantir 'accés gratuit o
amb preus assequibles de l'oferta.
678 Crear programes europeus de mobilitat per a

persones emprenedores dins de 'oferta de I’Escola
d’Emprenedoria.
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Compromisos Mesures

Impulsar un 679 (I;isposar dc’lun_ registre Unic de les iniciatives i dades

sistema integral emprenedona.

de seguimenti 680 Cr\ea_r una plataforma in\stitucional operativa en un

informacié maxim de dos cursos academics que permeta el registre
dels programes, l'estudiantat i els projectes.

681 Publicar anualment Uinforme institucional de
resultats.

682 Impulsar la realitzacié de TFG i TFM en projectes
emprenedors en collaboracié amb les diferents
titulacions.

Compromisos Mesures
Ampliar el 683 Oferir acompanyament transversal i especialitzat
Programa per a idees i start-up i incrementar els projectes
d,og, tacid mentoritzats.
rrentacio

ol Impulsar i reforcar les preincubadores com a espais
Empresarlal ! 684 emblematics per a 'emprenedoria de 'estudiantat en
els serveis de tots els campus.

preincubacio . -
685 Apostar pel manteniment i creixement del Center for

Digital Technology and Management (CDTM).

686 Fomentar el creixement sostingut d’empreses
creades per estudiants (=5/any).

Compromisos Mesures
Transformar 687 Estabilitzar i impulsar Pequip técnic d’'UVemprén i
£ es preincubadores amb perfils técnics especialitzats i
UVembrén L incubad b perfils técni ialitzats i
P ) un pla de formacié anual.
en un servei

d’emprenedoria de | 688 Incrementar la visibilitat i s d’UVemprén des

. ) dels primers cursos mitjancant accions informatives i
la Universitat de formgtives_ jans

Valéncia

689 Establir incentius per al PDI que genere i i gestione
una iniciativa empresarial.
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LA FORMACIO PERMANENT |
LA TRANSFORMACIO DOCENT

FORMAR, INNOVAR | PROJECTAR, UNA UNIVERSITAT PROJECTADA AL
DESENVOLUPAMENT INTEGRAL

La Universitat de Valéncia afronta els reptes de la universitat del segle XXI amb
la voluntat de reforgcar el seu compromis amb la qualitat docent, la innovacié
pedagogica i el desenvolupament integral de la comunitat universitaria. Aquest
programa planteja una transformacié profunda de la docencia i de la formacié al llarg
de la vida com a pilars estratégics per consolidar una universitat moderna, accessible
i socialment responsable, capac de respondre amb eficacia a les necessitats canviants
de l'estudiantat, del PDI i del PTGAS.

Amb una visid integrada, la proposta articula la transformacié docent i la formacio
permanent com a motors de millora continua, impulsant metodologies flexibles, la
digitalitzacié dels processos educatius i I'actualitzacié constant de competéncies
professionals. Alhora, aposta per una universitat oberta a la societat, connectada
amb el teixit productiu i alineada amb els estandards europeus, que entén la docéncia
i I'aprenentatge al llarg de la vida com a instruments clau de transferéncia de
coneixement, innovacio social i projeccio internacional.

OBIJECTIU GENERAL

L'objectiu general és consolidar la Universitat de Valéncia com ainstitucid de referéncia
en innovacié docent i formacio al llarg de la vida, mitjancant la modernitzacié de
les metodologies d’ensenyament, I'impuls decidit de la transformacid digital i el
refor¢ d’una oferta de formacio permanent flexible, reconeguda i connectada amb les
necessitats socials, professionals i europees, que situa el professorat, I'estudiantat i el
PTGAS al centre d’un projecte educatiu de qualitat, inclusiu i amb vocacid de lideratge
académic i social.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Transformar la docéncia per consolidar un model educatiu innovador,
flexible i de qualitat, orientat al refor¢ de les competéncies del professorat i de
I'estudiantat, mitjancant la modernitzacié de les metodologies docents, la integracié
sistematica de la digitalitzacid i I'Us responsable de tecnologies emergents com la
intel-ligéncia artificial i la realitat virtual. Aquest objectiu inclou el reforg dels serveis
de suport a la docéncia, especialment del Servei de Formacié Permanent i Innovacid
Educativa (SFPIE), aixi com el reconeixement institucional de la innovacié docent com a
pilar fonamental en I'avaluacié i la promocié del personal docent i investigador.

Objectiu 2. Consolidar la formacié al llarg de la vida. Aquest objectiu pretén
consolidar la Universitat de Valéncia com a referent en formacié al llarg de la vida
mitjancant I'ampliacié i diversificacié d’una oferta de formacid permanent flexible,
reconeguda i alineada amb les necessitats del mercat laboral i del teixit social. Aquest
objectiu pretén impulsar els titols propis, els programes de formacié continua i les
microcredencials, reforgar la col-laboracié amb empreses, col-legis professionals
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i institucions internacionals, i agilitzar els processos de disseny i aprovacié de les
propostes formatives. Alhora, incorpora estandards europeus com I’European Learning
Model (ELM) i el sistema Europass per garantir el reconeixement i la portabilitat de les
competencies adquirides, reforcant la dimensio internacional i el paper de la formacid
permanent com a via estrategica de transferéncia de coneixement i compromis social.

MESURES DESTACADES
e Augmentar la dotacio dels projectes d’'innovacié educativa emergents i consolidats.

e Descentralitzar I'oferta del SFPIE apropant la docéncia als centres i als diferents
campus.

¢ Incentivar la participacid d’empreses, associacions i col-lectius professionals en
els diferents programes de formacié permanent i continua mitjangant jornades i
sessions formatives especifiques.

¢ Promoure la creacid de titols propis interuniversitaris amb institucions de I'entorn
europeu i iberoamerica.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Transformar la docéncia

e Apostar fermament per la millora de la docéncia

e Enfortir i apropar el SFPIE al professorat i al PTGAS

¢ Incrementar I'Gs de la tecnologia en la docencia universitaria
Objectiu 2. Consolidar la formacié al llarg de la vida

¢ Incentivar la formacié continuada dels nostres egressats i egressades

e Promoure la formacié permanent com a via de transferéncia del coneixement a la
societat

e Augmentar la projeccié internacional de la formacié permanent i continua

La combinacié de transformacié pedagogica, digitalitzacid, reforg del professorat i
ampliacié d’una oferta de formacié permanent alineada amb els estandards europeus
i les necessitats socials permet avancar cap a un model universitari més flexible,
inclusiu i orientat a I'impacte social. D’agquesta manera, la UV es consolida com una
universitat publica capdavantera, capag d’anticipar els reptes futurs i de contribuir de
manera decisiva al desenvolupament académic, professional i social del seu territori i
del seu entorn internacional.
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Objectiu 1. Transformar la docéencia

Compromisos Mesures

Apostar 690 Optimitzar i desenvolupar les eines que permeten
fermament per promoure la cultura de transformacio i innovacio

. docent adaptant-les als diferents collectius de PDI
la millora de la (TALK-INN Docents, IDEES i actuacions del Laboratori
docencia d’Innovaci6 Educativa HUV_Inn).

691 Planificar la formacié del SFPIE de manera més
homogeénia i coherent, amb programes i calendaris
que responguen a una estratégia clara i unificada.

692 Impulsar formacions online sincrones i asincrones,
hibrides i presencials que faciliten la conciliaci6 i la
participacié activa.

693 Apostar pel format webinar quan la tipologia de la
formacid i el perfil del destinatari es considere adequat.

694 Transformar les Jornades d’Innovacié Educativa

ampliant-ne la durada, incorporant-hi empreses i altres
institucions de docencia i estimulant el professorat
participant.

695 Transformar UVdocéncia perqué siga un portal util

i actualitzat que visibilitze tota la innovacié docent,
integrar-hi les plataformes docents digitals i unificar
processos com el DOCENTIA.

696 Desenvolupar programes .complemen?aris al FIP.l;

centrats en altres dimensions professionals: gestid
universitaria, iniciacié a la recerca o formacions
especifiques, i millorar aixi la incorporacié del nou
professorat.

697 Agilitzar el procés de peticié de formacié a demanda
mantenint la convocatoria oberta durant tot l’'any.

698 Potenciar la projeccié i difusio de bones practiques

de la nostra innovacié docent participant en iniciatives
interuniversitaries de la Comunitat Valenciana,
nacionals i internacionals.

699 Coordinar les actuacions formatives dirigides al
professorat amb els diferents serveis de la Universitat
de Valéncia.

700 Incloure en la formacié docent la sostenibilitat i la
responsabilitat social mantenint una visié coherent
amb el pla de sostenibilitat i el pla estrategic de la UV.

701 Incrementar la formacio en didactiques i estrategies
docents en les llenglies cooficials de la Universitat de
Valénciaien anglés.

702 Augmentar la dotacio dels projectes d’innovacié
educativa emergents i consolidats.
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Compromisos Mesures

Enfortiri apropar 703 Realitzar enquestes periodiques per detectar
el SFPIE al necessitats formatives del PTGAS, PDI i PI, aixi com els

) seus interessos en docéncia, transferencia, investigacié
professorati al i gestio.

PTGAS

704 Dissenyar un pla anual d’avaluacié del procés
formatiu basat en la recopilacié de dades objectives i
enquestes d’opinié del PDI, Pl i PTGAS.

705 Descentralitzar loferta del SFPIE apropant la
doceéncia als centres i als diferents campus.

706 Adaptar loferta del SFPIE amb els requeriments
dels processos d’acreditaciéo i d’avaluacié docent
(DOCENTIA).

707 Adequar la formaciéo del PTGAS per cobrir les
necessitats quant a la carrera professional i els
itineraris formatius d’interés per arees.

708 Crear una Comissi6 d’Experts en Tecnologia,

Innovacié i Docéncia (CETID) per abordar els
reptes docents i tecnologics als quals ens enfrontem
actualment i en el futur. El CETID assessorara el SFPIE
i assumira encarrecs especifics, com emetre informes
per previndre el frau en examens o automatitzar
processos d’avaluacié que no necessiten un expert en
la matéria.

Compromisos Mesures
Incrementar l’Us 709 Articular un sistema de capacitacié en competéncies

. digitals per al professorat utilitzant un model de
dela tecn\olo-gla certificacié normalitzada.
en la docencia

universitaria

710 Incorporar la IA com a aliada en la docéncia, tant per
al professorat com per a l'estudiantat, garantint l'accés
i laformacié en IA per a tota la comunitat universitaria.

711 Implantar la formacié en Realitat Virtual i aplicar-
la en la docéncia teorica i practica, amb un pla
d’adquisicié de dispositius 3D per a I’is docent.

712 Potenciar les plataformes tecnologiques docents
per oferir una docencia modernai atractiva, i informar i
formar el professorat sobre la utilitat d’aquestes.

713 Impulsar el Centre Interdisciplinari de Simulacio
en Salut (CESIS-UV). Com a centre de referéncia en
formaci6 avancada amb tecnologies de simulacio.
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Objectiu 2. Consolidar la formacio al llarg de la vida

Compromisos

Incentivar
la formacio

Mesures

714

Augmentar Uoferta de titols de formacié permanent i
programes de formacié continua.

continuada dels
nostres egressats i
egressades

715

Incentivar la participacié d’empreses, associacions
i col-lectius professionals en els diferents programes
de formaci6 permanent i continua mitjancant jornades
i sessions formatives especifiques.

716

Dissenyar campanyes de comunicacié especifiques
per als cursos de formacié permanent i continua.

717

Obtenir financament especific per al
desenvolupament dels cursos de formacio continua
que permeten reduir els preus de matricula per a
lestudiantat.

Compromisos

Promoure
la formacio
permanent

718

Mesures

719

Obtenir un segell de qualitat per al Sistema
d’Assegurament Intern de la Qualitat dels titols propis i
programes de formacié continua de la Universitat.

Incentivar la participacio del professorat i el PTGAS
en iniciatives de formacié permanent i continua, tant
en el disseny com en laimparticié, com a part de la seua
formacio professional.

com aviade
transferencia del
coneixement a la

720

Agilitzar els processos de disseny, proposta i
aprovaci6 de propostes de formacié continua,
especialment de les microcredencials universitaries.

societat

721

Establir canals robustos i eficients de comunicacioé i
col-laboracio entre els serveis de gestié de la formacid
permanent i continua, de transferéncia i innovacio, i de
gestid de la investigacio.

722

Incrementar el nombre de jornades i encontres
entre PDI, Pl i empreses, associacions i collegis
professionals que faciliten la prospeccié de necessitats
formatives reals dels nostres egressats i egressades.

723

Fomentar la formacio del professorat en sistemes de
simulacio per a l'aprenentatge.

724

Dissenyar accions formatives amb intima
col-laboracio amb empreses i altres institucions en
funcié de les necessitats socials actuals.

725

Fomentar l'organitzacié de cursos, tallers i activitats
formatives innovadores al Centre Interdisciplinari de
Simulacio en Salut (CESIS-UV).
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Compromisos Mesures

Augmentar 726 Concétjrer a convocatories d’ajudes intern_a,cionals
la proieccié per al financament dels programes de formaci6 al llarg
. Proj . de la vida (lifelong learning).

internacional

: 2 Establir la certificacio digital ELM (European Learning
dela formaqo 727 Model) mitjancant el sistema Europass com a estandard
pem')anent' doble de certificacié de tots els titols de formacié
continua permanent i continua de la Universitat.

728 Promourelacreaciédetitolspropisinteruniversitaris
amb institucions de ’entorn europeu i iberoamerica.
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LA UNIVERSITAT DE
VALENCIA ES SOSTENIBLE
| SALUDABLE

PROGRES | BENESTAR

El progrés de la Universitat de Valéncia només és possible si es construeix sobre el
benestar de les persones, el respecte pels limits ambientals i la garantia efectiva
de la igualtat i la diversitat. En un context marcat per I'emergéncia climatica, les
transformacions socials i I'augment de les desigualtats, la universitat publica ha
d’assumir un paper exemplar, integrant la sostenibilitat, la salut i la justicia social com
a principis inseparables del seu model institucional.

Aquest eix entén la sostenibilitat com una estrategia integral que travessa la gestid,
les infraestructures, I'organitzacié del treball i la vida quotidiana als campus. La
Universitat de Valéncia ha de consolidar-se com un referent en la transicié cap a
models responsables, eficients i resilients, alineats amb I’Agenda 2030, incorporant
criteris ambientals, socials i de bon govern en totes les politiques universitaries. Els
campus han d’esdevenir espais vius, accessibles i saludables, pensats per a reduir la
petjada ecologica, fomentar la mobilitat sostenible i garantir entorns segurs i inclusius
per a tota la comunitat universitaria.

La promocid de la salut i del benestar fisic, mental i emocional constitueix un altre
eix fonamental d’aquesta area. La Universitat de Valéncia assumeix el compromis
de desenvolupar politiques preventives i d'acompanyament que responguen a les
necessitats reals de la comunitat universitaria, reforcant els serveis de salut mental,
conciliacié i suport psicosocial. El benestar s’entén des d’una perspectiva integral que
inclou la qualitat de les condicions de treball i estudi, la gestié del temps, la cultura de
les cures compartides i la promocié d’habits de vida saludables mitjangant I'esport,
I'activitat fisica i la vida social i cultural als campus.

A més, la universitat ha de garantir entorns lliures de discriminacid per raé de génere,
orientacio sexual, identitat de genere, origen, edat, diversitat funcional o qualsevol
altra circumstancia personal o social. Aixo implica integrar la perspectiva de génere, la
diversitat i I'accessibilitat universal en la governanga, en les politiques de personal, en
la docéncia, en la recerca i en els serveis universitaris, aixi com reforcar els mecanismes
de prevencid, deteccid i actuacio davant qualsevol forma de violéncia o discriminacio.

Finalment, aquest eix incorpora la igualtat, la diversitat, la sostenibilitat i el benestar
en el model de governanga universitaria, mitjancant indicadors publics, dades
obertes i sistemes d’avaluacié que permeten mesurar I'impacte real de les politiques
institucionals. El progrés universitari no pot desvincular-se de la capacitat de garantir
una universitat més justa, saludable i sostenible. La Universitat de Valéncia reafirma
aixi el seu compromis amb un projecte col-lectiu que posa les persones al centre i que
entén el benestar, la igualtat i la sostenibilitat com a condicions imprescindibles per
construir futur.
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INFRAESTRUCTURES, CAMPUS
VIUS | SOSTENIBLES

ESPAIS SOSTENIBLES, INNOVADORS | AL SERVEI DE LA VIDA UNIVERSITARIA | DE LA
SOCIETAT

La Universitat de Valéncia, amb una notable riquesa patrimonial, urbana i natural
distribuida als seus diversos campus, afronta un moment clau per consolidar el seu
lideratge académic, cientific i social en un context de profundes transformacions
globals. Lacceleracié tecnologica, la internacionalitzacié del coneixement i la transicio
digital i ecologica exigeixen una resposta estratégica basada en la innovacid, el rigor i
la capacitat d’anticipacio.

En aquest marc, el programa planteja situar la planificacié d’infraestructures, la
sostenibilitat ambiental i I'accessibilitat com a eixos centrals de la universitat del futur,
garantint infraestructures modernes, flexibles i energéticament eficients, alineades
amb els compromisos de responsabilitat social i ambiental.

OBJECTIU GENERAL

Es proposa una modernitzacié integral mitjancant un nou Pla Director
d’Infraestructures 2026-2032, amb prioritats i calendaris realistes. Aquest inclou tant
la construccid i ampliacié d’edificis docents i investigadors en diferents campus com
la finalitzacié de projectes ja en marxa, el manteniment preventiu i la humanitzacié
dels espais universitaris. Paral-lelament, s'impulsa una transformacié verda orientada
a reduir la petjada ecologica de la UV i a assolir la neutralitat climatica abans de 2035,
amb una gestid eficient dels recursos, foment de les energies renovables, mobilitat
sostenible i creacid d’espais verds i de convivéncia. Aquesta visié integra el concepte
de «Campus viu», entés com un ecosistema obert, saludable i cultural que afavoreix
la convivencia, la innovacié, 'emprenedoria i la interaccio entre universitat i societat.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Planificar i modernitzar les infraestructures. La millora integral dels campus
requereix una planificacié estrategica, inversid sostinguda, seguretat, accessibilitat
universalieficienciaenlagestié dels espais. La planificacid had’incloure tantlageneracié
de nous espais docents que s’han identificat com a necessaris, com la finalitzacio dels
projectes actualment en marxa —que en molts casos produiran moviments i trasllats
gue generaran els espais necessaris per a les noves iniciatives— i, amb caracter general,
la modernitzacid i la millora del manteniment de les infraestructures.

Objectiu 2. Garantir espais universitaris oberts i flexibles. Cal impulsar entorns
docents, d’investigacid i de convivencia oberts, moderns, saludables i adaptables,
orientats a la innovacid, la col-laboracid i el creixement de la comunitat universitaria. El
concepte de «campus viu» defineix aquesta visid: un campus que no és només un espai
fisic, sind una experiencia vital, un lloc on la universitat i |a ciutat dialoguen.

Objectiu 3. Impulsar els campus sostenibles. Aquest programa proposa la transformacio
progressiva de la UV amb un model de campus sostenible mitjangant la conscienciacio
ecologica, la reduccié del consum energéetic, 'aposta per energies renovables, la
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mobilitat responsable i la gestié intel-ligent de recursos. Els campus de la UV han de ser
laboratoris de sostenibilitat, referents d’'urbanisme verd, biodiversitat i convivencia, en
el marc de la planificacié estratégica en aquest ambit.

Objectiu 4. Preservar i dinamitzar el patrimoni historic i identitari. Preservar el nostre
patrimoni, restaurar-lo i adaptar-lo a les necessitats del segle XXI és una responsabilitat
col-lectiva. La Universitat de Valéncia ha de cuidar la seua memoria i, alhora, construir
el seu futur amb criteris d’eficiéncia, innovacio i respecte ambiental. La integracié del
patrimoni historic en la vida universitaria és un element clau de la identitat institucional.

MESURES DESTACADES

Realitzar una analisi de tots els campus, que permeta detectar deficiencies i
necessitats per definir plans especifics d’actuacié integrats en un Pla Director
d’Infraestructures 2026-2032, tenint en compte l'opinid de les persones que
treballen al campus.

Construir nous espais als diferents campus per respondre de forma agil a les
necessitats ja detectades i la urgéncia de redistribucio.

Executar un Pla Pluriennal de Manteniment Preventiu i Predictiu amb tecnologia
BIM.

Professionalitzar el manteniment amb un Sistema GMAO centralitzat.

Maximitzar el potencial del supercomputador Tirant i reforcar els sistemes Lluis
Vives i Multivac.

Impulsar la construccid de noves residencies als campus de Tarongers i Burjassot.
Instal-lar plaques solars fotovoltaiques d’autoconsum en tots els campus.

Punts de recarrega operatius i suficients en nombre per a vehicles electrics o
hibrids en tots el campus i implantar aparcaments segurs per a bicicletes i patinets.

Promoure un cataleg de patrimoni arquitectonic i artistic UV, amb plans de
restauracio prioritaria.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Planificar i modernitzar les infraestructures

Elaborar un Pla Director d’Infraestructures 2026-2032
Impulsar la construccio de noves infraestructures necessaries
Finalitzar els projectes actualment en marxa

Modernitzar i millorar el manteniment de les infraestructures

Objectiu 2. Garantir espais universitaris oberts i flexible

Espais flexibles per a la investigacié i la innovacio

Crear la Xarxa Residencial Universitaria RESIDENCIES

Objectiu 3. Impulsar els campus sostenibles

Garantir I'eficiencia energetica i la sostenibilitat dels edificis
Impulsar una mobilitat sostenible i segura
Promoure una gestié responsable de recursos i residus

Campus verd, saludable i viu
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Objectiu 4. Preservar i dinamitzar el patrimoni historic i identitari
e Preservar el patrimoni historic i identitari

e Dinamitzar el patrimoni historic i identitari

Amb aquest programa, els campus de la Universitat de Valéncia es consolidaran com
a espais vius i saludables, campus vius, en que el coneixement, la cultura, 'esportila
convivencia s’integren en un mateix ecosistema. Zones verdes, espais oberts i arees
de treball col-laboratiu configuraran entorns accessibles i acollidors, pensats perque la
comunitat universitaria dispose d’espais que afavorisquen la creativitat i el benestar.

En definitiva, la Universitat de Valéncia fara realitat una nova manera d’entendre i
d’habitar la universitat: una institucié que cuida els seus espais perqué cuida les seues
persones, que preserva el seu patrimoni alhora que construeix futur, i que situa la
sostenibilitat i la vida comunitaria en el centre de la seua identitat institucional.
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Objectiu 1. Planificar i modernitzar les infraestructures

Compromisos

Elaborar un
Pla Director
d’Infraestructures

Mesures

729

Realitzar una analisi de tots els campus, que permeta
detectar deficiencies i necessitats per definir Plans
Directors d’Infraestructures per Campus 2026-2032.

2026-2032

730

Construir nous espais als diferents campus per
respondre de forma agil a les necessitats ja detectades
i la urgéncia de redistribucié.

731

Prioritzar inversions segons criteris d’oportunitat,
seguretat, sostenibilitat i accessibilitat.

Compromisos

Impulsar la
construccié
i adaptacié

732

Mesures

733

Garantir la participacio dels centres i els instituts en
la definicié de necessitats, aixi com la transparéncia en
la planificacié amb informes publics anuals d’execuci6
i seguiment.

Construir un nou aulari al Campus de Blasco Ibaiez,
en els terrenys de l'actual campus d’esports, que done
resposta a les necessitats d’aules dels centres del
Campus.

de noves
infraestructures

734

Construir un Salo d’actes al Campus dels Tarongers
amb capacitat i condicions adequades per a
’'organitzaci6 d’activitats de gran envergadura.

735

Construir un nou Edifici Central d’administracio
i serveis al Campus dels Tarongers per reordenar
i alliberar espais i oferir serveis de major qualitat a la
comunitat del Campus.

736

Construir Uedifici i traslladar la Facultat de Ciéncies
de UActivitat Fisica i UEsport (FCAFE) al Campus
dels Tarongers, actuacié que generara oportunitats
a ambdds Campus, el dels Tarongers, per la millora
derivada d’installacions i serveis esportius, i el de
Blasco Ibafiez, per l'alliberament d’espais que donaran
resposta a altres necessitats.

737

Ampliar UEscola Técnica Superior d’Enginyeria amb
un nou edifici per donar resposta a les necessitats d’un
centre en creixementiincorporar-hi serveis addicionals
que beneficiaran el conjunt del Campus de Burjassot.

738

Construir un nou edifici per als estudis de
Comunicaciéo Audiovisual i Periodisme al Campus
dels Tarongers, en la parcella Serpis, per incrementar
la qualitat dels estudis practics i la collaboracié amb el
Taller d’Audiovisuals.

739

Construir un nou edifici per als instituts del
Campus dels Tarongers, fomentant el seu treball
interdisciplinarii alliberant espais dels centres.
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740 Reformar, adaptar i reordenar els espais disponibles
a UEdifici Jeroni Muioz al Campus de Burjassot.

741 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Fisioterapia.

742 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat d’Infermeria i Podologia.

743 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Filosofia i Ciéncies de ’Educacio.

744 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Geografia i Historia.

745 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Psicologia i Logopédia.

746 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Filologia, Traducci6 i Comunicacio.

747 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Medicina i Odontologia.

748 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Farmacia i Cieéncies de UAlimentacié.

749 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Ciéncies Matematiques.

750 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Fisica.

751 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Quimica.

752 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Ciéncies Socials.

753 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Formacio del Professorat.

754 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat de Dret.

755 Generar nous espais docents i investigadors per a la
Facultat d’Economia.

756 Generar nous espais docents, investigadors i de

practiques per als estudis d’Odontologia i el
Departament d’Estomatologia en lactual -edifici
aulari 3 del Campus de Blasco Ibafiez.

Compromisos Mesures

Finalitzar 757 Construir IAulari Oest 2, actuacié que destaca pel

els proiectes seu efecte tractor al Campus dels Tarongers i per la
pro) cobertura de les necessitats académiques a mitjaillarg

actualmenten termini.

marxa

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
128 PROGRAMA ELECTORAL



758

Construir el nou edifici de la Facultat de Ciéencies
Biologiques, actuacié que destaca pel seu impacte
en lactivitat investigadora dels grups i instituts
d’investigacid, l'activitat académica de la Facultat i pel
seu efecte tractor al Campus de Burjassot.

759

Construir els edificis per a la implantacio del
Grau en Veterinaria al Campus d’Ontinyent: edifici
departamental, aulari i hospital virtual, projecte
d’interés public i social amb el financament i la
collaboracié de la Generalitat Valenciana, ’Ajuntament
d’Ontinyent i la Diputacié.

760

Construir Phospital veterinari per alaimplantacié del
Grau en Veterinaria al Campus d’Ontinyent i 'impuls de
lactivitat d’investigacié i transferéncia de coneixement
en aquesta area. Projecte d’interés public i social
amb el financament i la collaboracié de la Generalitat
Valenciana, ’Ajuntament d’Ontinyent i la Diputacié.

761

Substituir els ascensors en els aularis nord i sud al
Campus dels Tarongers

762

Substituir els ascensors de la Facultat de Farmacia i
Ciencies de ’Alimentacioé al Campus de Burjassot.

763

Substituir els ascensors de la Facultat de Filologia,
Traduccié i Comunicacio6 al Campus de Blasco Ibafiez.

764

Millorar els espais socials i enjardinaments als
Campus de Blasco Ibafez, de Burjassotidels Tarongers.

765

Ampliar edifici 1 del Parc Cientific per a la generaci6 de
nous espais d’investigacié i transferéncia.

766

Urbanitzar la unitat d’edificacio 2 del Parc Cientific
per possibilitar 'lampliacié a mitja i llarg termini.

767

Remodelar i reordenar els espais a la Facultat de
Psicologia i Logopédia.

Compromisos

Modernitzar
i millorar el
manteniment de

768

Mesures

769

Finalitzar tots els altres projectes en marxa (en fase
de preparacio, redaccié o execucid) i molt necessaris.

Realitzar controls i inspeccions periodiques
de les empreses subcontractades del servei de
manteniment integral per garantir la qualitat de les
actuacions preventives i correctives.

les infraestructures

770

Executar un Pla Pluriennal de Manteniment
Preventiu i Predictiu amb tecnologia BIM, integrant
models digitals dels 107 edificis de la UV per gestionar
estructures, installacions i serveis amb major precisio,
anticipar incidencies i optimitzant recursos.

771

Modernitzar els laboratoris docents i d’investigacié
mitjancant diagnostics tecnics digitalitzats i models
BIM, garantint condicions optimes de climatitzacié,
acUstica, bioseguretat i ergonomia. Prioritzar les
intervencions segons criteris de risc, Us i obsolescencia.
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772 Adaptar progressivament tots els laboratoris a

la normativa actualitzada de bioseguretat, amb
sistemesintelligents de control ambiental, monitoratge
d’aire, tracabilitat de residus i certificacié dels espais
sota estandards internacionals de seguretat.

773 Professionalitzar el manteniment amb un Sistema

GMAO centralitzat que gestione ordres de treball,
registre d’incidéncies, historial d’actuacionsiinventaris
tecnics, per garantir una resposta més agil, coordinada
i verificable a tots els campus i edificis.

774 Realitz.at: ' auditorigsﬂ pe_ribdiques‘. 'de segurgtat,

accessibilitat i eficiencia energetica amb eines
digitals avancades i inspeccions suportades per drons,
sensors loT i informes automatics, per assegurar una
millora continua dels espais universitaris.

Objectiu 2. Garantir espais universitaris oberts i flexibles

Compromisos Mesures

Espais flexibles per| 775 Mc;dern:za‘rbal\ulgz? lgtb?:atfris per transformar-los en
ala investigacié i entorns flexibles i digitalitzats.

la innovacid 776 Maximitzar el potencial del supercomputador Tirant

i reforcar els sistemes Lluis Vives i Multivac com a
infraestructuresestrategiquesdesuportalarecerca,amb
el repte d’assolir una capacitat i un nivell d’excelléncia
comparables als del Barcelona Supercomputing
Center (BSC). Assegurar el manteniment especialitzat
i Pactualitzacié constant dels nodes de computacio
accelerada (GPU) per a garantir la competitivitat en
projectes d’lA.

777 Habilitar infraestructures per a la investigacio en

tecnologies emergents, incloent-hi la computacié
quantica emulada i la integracié en iniciatives com
Quantum Spain.

778 Impulsarimillorarla gestié del Centre Interdisciplinari
de Simulacio en Salut (CESIS-UV).

779 Impulsar i reforcar Legaltech i dotar de mitjans a

la Clinica Juridica i altres laboratoris juridics com
ara la sala de vistes, la de simulacié de judicis i la
d’informatica IA.

780 Crear zones de coworking i laboratoris Fll’idees en

tots els campus, per fomentar la collaboracié entre els
membres de la comunitat universitariaiamb empreses,
administracions i egressats.

781 Assignacio dinamica d’espais per donar suport als
grups d’investigacié emergents o en creixement.
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Compromisos

Crear la Xarxa
Residencial

Universitaria
RESIDENCIES

782

Mesures

783

Modernitzar els espais bibliotecaris per adaptar-los
a nous usos: estudi collaboratiu, laboratoris digitals i
arees de consulta especialitzada.

Impulsar la construccié de noves residéncies als
campus de Tarongers i Burjassot, amb instruments de
collaboracié publicoprivada, amb disseny sostenible,
zones d’estudi i espais de convivencia que fomenten
una vida universitaria activa.

784

Actualitzar el Col-legi Major Rector Peset amb nous
serveis i infraestructures eficients per mantenir-ne la
condici6 de residencia emblematica dins de la Xarxa
residencial UV.

785

Promoure acords amb operadors residencials dels
municipis amb tarifes preferents i allotjament flexible.

786

Impulsar nous programes d’allotjament assequible
en collaboracié amb els governs locals.

Objectiu 3. Impulsar els campus sostenibles

Compromisos Mesures

Impulsar la
planificacié
estratégicade la
responsabilitat
socialila

787

Adaptar i ampliar el Pla Director de Sostenibilitat
de la UV (2025-2028), garantir l'alineaci6 estrategica
de la Universitat amb els estandards internacionals
(ODS, Agenda Urbana Espanyola, CRUE-Sostenibilitat)
i prioritzar les iniciatives necessaries en l'ambit de les
infraestructures i les compres.

sostenibilitat

788

Dotar el Pla Director de Sostenibilitat d’operativitat
real mitjancant plans operatius anuals generals
i per Campus amb calendari d’execuci6, persones
responsables iindicadors quantitatius de resultats.

789

Fomentar la maxima participacio dels membres de
la comunitat universitaria mitjancant la consolidacid i
el reforg dels grups de treball transversals i tematics en
marxa i la creacié de nous quan calga.

790

Fomentar una visio de la sostenibilitat per Campus
per dotar els plans d’una major adaptacié i viabilitat
amb la presa en consideracié de les singularitats i les
iniciatives de cadascun.

791

Reforcar la unitat de sostenibilitat i la seua
coordinaciéo amb el Servei Técnic i de Manteniment,
com a unitat amb funcions de foment i coordinacio.

792

Millorar el sistema d’indicadors institucionals i
automatitzar-ne lactualitzacid, incorporant-los als
quadres de comandament generals.
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132

Compromisos

Integrar els ODS en
la planificacid i la
gestid

Compromisos

793

Mesures

794

Revisar i actualitzar el cataleg d’indicadors de
seguiment i garantir una avaluacié pudblica anual i
accessible.

Integrar els ODS en el Pla de Sostenibilitat de la UV
assignant objectius a les accions propostes.

795

Incorporar la responsabilitat social i els ODS en la
planificaciod de totes les arees de govern universitari.

796

Publicar un informe anual ODS-UV institucional
amb resultats, tendéencies, KPI, liders ODS per campus
i propostes de millora. Incloure comparacions amb
ranquings nacionals i internacionals.

797

Mesures

Publicar una recopilacié de métriques ODS d’acord
amb ONU/CRUE.

Garantir
l’eficiencia
energeticaila
sostenibilitat dels
edificis

Compromisos

Impulsar una
mobilitat
sostenible i segura

798

Renovar els sistemes de climatitzacio i illuminacio
per models d’alt rendiment energetic.

799

Instal-lar plaques solars fotovoltaiques d’autoconsum
en tots els campus.

800

Elaborar un pla de reduccié d’emissions.

801

Mesures

802

Substituir progressivament els combustibles fossils
per fonts renovables i contractacié verda.

Fomentar el transport public, el compartit i l’Us
de la bicicleta per reduir I’Gs del vehicle privat amb
un programa de mobilitat sostenible que establisca
incentius per a desplagaments ecologics.

803

Treballar, en collaboraci6 amb les administracions
implicades, per una milloraimprescindibleiinajornable
del transport public al Campus de Burjassot i el Parc
Cientific.

804

Implantar aparcaments segurs per a bicicletes i
patinets.

805

Establir plans de seguretat viaria i accessibilitat
universal a tots els campus.

806

Punts de recarrega operatius i suficients en nombre
per a vehicles electrics o hibrids a tots els campus.
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Compromisos

Campus verd,
sostenible,
saludableiviu

Mesures

807

Incrementar els espais verds, zones d’ombra i
menjadors per a convivencia i descans.

808

Promoure jardins de biodiversitat i horts universitaris
ecologics.

809

Impulsar nous espais culturals i esportius oberts a la
comunitat universitariai al veinat.

810

Impulsar un sistema integral de reciclatge i
compostatge en edificis i cafeteries universitaries.

811

Reduir drasticament el plastic d’un sol Us amb
actuacions especifiques en les formes de consum
d’aiguaialiments.

812

Programa «Campus viu, campus saludable» amb
activitats d’oci responsable, saludable i sostenible.

Objectiu 4. Preservar i dinamitzar el patrimoni historic i

identitari

Compromisos

Preservar el
patrimoni historic i
identitari

Compromisos
Dinamitzar el
patrimoni historic i
identitari

Mesures

813

Promoure un cataleg de patrimoni arquitectonic i
artistic UV, amb plans de restauraci6 prioritaria.

814

Impulsar un programa de rehabilitacié d’edificis
historics i singulars amb criteris de sostenibilitat,
integrant materials de baixa petjada ambiental, millores
d’aillament i sistemes de consum responsable.

815

Reforcar la conservacié i millora dels espais
emblematics com el Centre Cultural La Nau i el Jardi
Botanic.

816

Mesures

817

Dotar d’espais amb capacitat suficient per als arxius
Intermedi i Historic i tots els documents a transferir
des dels centres i serveis.

Difondre la memoria i el patrimoni historic de la
Universitat com a part de la identitat institucional i
integrar-los en la vida cultural i docent universitaria.

818

Impulsar nous acords i més ambiciosos amb entitats
publiques i privades per a la preservacié i la difusié del
patrimoni historic de la Universitat.
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RESPONSABILITAT SOCIAL
UNIVERSITARIA 1 ODS

UNA UNIVERSITAT COMPROMESA AMB LES PERSONES, EL TERRITORI | EL BENESTAR
GLOBAL

La Universitat de Valéncia afronta una etapa clau en la qual la responsabilitat social
universitaria (RSU) i la sostenibilitat es consoliden pilars centrals de la seua accié
institucional. En un context global marcat per 'emergencia climatica, les desigualtats
socials i els reptes sanitaris, la universitat publica esta cridada a exercir un paper actiu
com a agent de transformacio social, integrant criteris étics, ambientals i de justicia
social en totes les seues funcions.

Des d’aquesta perspectiva, I'/RSU i els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
constitueixen un marc estrategic que orienta la presa de decisions, la planificacié i
la gestié universitaria. Aquest enfocament permet articular una resposta coherent i
transversal que connecta la governanca, la docéncia, la recerca i la projeccio social,
reforcant el compromis historic de la Universitat de Valéncia amb les persones, el
territori i el benestar global, en coheréencia amb I'enfocament One Health i les agendes
internacionals de sostenibilitat.

OBJECTIU GENERAL

Impulsar un model integral de responsabilitat social i sostenibilitat que incorpore de
manera transversal els ODS en la governanga, |'activitat academica i la relacié amb la
societat, consolidant la Universitat de Valéncia com una institucio publica referent en
etica, sostenibilitat, innovacié i compromis social.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Impulsar el govern responsable i la sostenibilitat estratégica. Aquest
objectiu s’orienta a reforgar una governanca universitaria basada en la transparencia,
I'ética i la corresponsabilitat, integrant de manera explicita la sostenibilitat i els
ODS en la planificacié estrategica i en els processos de gestié. El desenvolupament
i la implementacié efectiva de la planificacié estrategica, dotada de mecanismes
operatius, indicadors i sistemes d’avaluacidé publica, permetra garantir la coheréncia
entre els compromisos institucionals i la seua aplicacid real. Aixi mateix, es promou
una obertura de la Universitat de Valéncia a la col-laboracio estable amb agents externs
—administracions, entitats socials i xarxes nacionals i internacionals— amb la finalitat
d’enriquir la governanca sostenible, alinear estrategies territorials i reforgar I'impacte
social del coneixement universitari.

Objectiu 2. Impulsar la docéncia, la recerca i la vida universitaria compromeses amb
la sostenibilitat. Aquest objectiu pretén integrar plenament els ODS en la formacio,
la recerca i la vida universitaria, assegurant que l'activitat académica contribuisca de
manera directa als grans reptes socials, ambientals i sanitaris. La incorporacio de la
sostenibilitat en els plans d’estudi, I'impuls de la recerca interdisciplinaria orientada
a reptes globals i la promocié de metodologies com I'aprenentatge-servei permeten
formar una comunitat universitaria critica, compromesa i socialment responsable.
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De manera complementaria, es fomenta un model d’universitat verda i responsable
gue reduisca I'impacte ambiental mitjancant la mobilitat sostenible, la compra verda,
I'eficiéncia energetica i la gestid eficient dels recursos.

Objectiu 3. Reforgar larelacié amb la societat, el territoriila cultura de la sostenibilitat.
El tercer objectiu se centra a consolidar el vincle de la Universitat de Valencia amb la
societat i el territori, reforcant la seua funcié publica i la seua capacitat de generar
impacte social positiu. La cooperacié amb administracions i entitats socials, I'impuls del
voluntariat universitari i el desenvolupament de projectes d’innovacid social permeten
canalitzar el coneixement académic cap a les necessitats reals de I'entorn. Aixi mateix,
es promou una cultura de la sostenibilitat que transcendisca I'ambit intern i es projecte
cap a la societat mitjancant iniciatives d’economia circular, finances responsables i
comunicacié transparent de I'impacte institucional. Aquest enfocament contribueix a
consolidar una universitat arrelada, compromesa i corresponsable, capag de liderar
processos de transformacid social i cultural en favor d’'un desenvolupament sostenible
i inclusiu.

MESURES DESTACADES

¢ Dotar el Pla Director de Sostenibilitat d’operativitat real mitjangant plans operatius
anuals generals i per Campus amb calendari d’execucid, persones responsables i
indicadors quantitatius de resultats.

e Fomentar una visio de la sostenibilitat per Campus per dotar els plans d’'una major
adaptacié

¢ Incorporar la responsabilitat social i els ODS en la planificacié de totes les arees de
govern universitari.

e Consolidar formalment el «Binomi Universitat-Ciutat».

¢ Reconéixer institucionalment els projectes més innovadors i sostenibles amb la
creacid d’un sistema estable de premis o reconeixements per als projectes més
destacats en sostenibilitat, impulsats per estudiants, PDI o PTGAS.

e Desenvolupar projectes d’innovacio universitaria amb la participacié de PDI, PTGAS
i estudiantat per donar resposta a les situacions i necessitats propies del territori.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Impulsar el govern responsable i la sostenibilitat estrategica

¢ Impulsar la planificacid estrategica de la responsabilitat social i la sostenibilitat
¢ Integrar els ODS en la planificacid i la gestié

e Revisar i fomentar la col-laboraci6 amb agents externs per a una governanga
sostenible

Objectiu 2. Impulsar la docencia, la recerca i la vida universitaria compromeses amb la
sostenibilitat

¢ Integrar els ODS en la docéncia i la recerca

e Garantir una Universitat verda i responsable

e Reforgar la cultura i comunicacié de la sostenibilitat

Objectiu 3. Reforcar la relacié amb la societat, el territori i la cultura de la sostenibilitat
e Formular un compromis amb la societat i el territori

¢ Impulsar I'economia circular i les finances sostenibles
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La responsabilitat social i la sostenibilitat es configuren, aixi, no com a linies d’actuacid
accessories, sind com a elements estructurals del model institucional de la Universitat
de Valéncia. La integracié transversal dels ODS en la governanga, la docéncia, la recerca
i la projeccid social permet avangar cap a una universitat més coherent, responsable i
alineada amb els grans reptes globals, reforgant alhora la seua funcié publica i el seu
compromis amb el territori i la ciutadania.
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Objectiu 1. Impulsar el govern responsable i la sostenibilitat

estrateégica

Compromisos Mesures

Impulsar la
planificacié
estratégicade la
responsabilitat
socialila

819

Adaptar i ampliar el Pla Director de Sostenibilitat
de la UV (2025-2028), garantir l'alineaci6 estrategica
de la Universitat amb els estandards internacionals
(ODS, Agenda Urbana Espanyola, CRUE-Sostenibilitat)
i prioritzar les iniciatives necessaries en 'ambit de les
infraestructures i les compres.

sostenibilitat

820

Dotar el Pla Director de Sostenibilitat d’operativitat
real mitjancant plans operatius anuals generals
i per Campus amb calendari d’execuci6, persones
responsables iindicadors quantitatius de resultats.

821

Fomentar la maxima participacio dels membres de
la comunitat universitaria mitjangant la consolidacio
i el refor¢ dels grups de treball transversals i
tematics en marxa, com ara els grups de comerg just
i consum responsable; Eficiéncia energetica, petjada
ecologica, mobilitat i biodiversitat; Gestié sostenible
de residus; Vida saludable; Sostenibilitat curricular;
o Sensibilitzacié i comunicacié en sostenibilitat; i la
creaci6 de nous quan calga.

822

Fomentar una visi6 de la sostenibilitat per Campus
per dotar els plans d’una major adaptaci6 i viabilitat
amb la presa en consideracié de les singularitats i les
iniciatives de cadascun.

823

Reforcar la unitat de sostenibilitat i la seua
coordinaciéo amb el Servei Técnic i de Manteniment,
com a unitat amb funcions de foment i coordinacié.

824

Millorar el sistema d’indicadors institucionals i
automatitzar-ne l’actualitzaci6, incorporant-los als
quadres de comandament generals.

Integrar els ODS en

825

Compromisos Mesures

826

Revisar i actualitzar el cataleg d’indicadors de
seguiment i garantir una avaluacié publica anual,
accessible.

Integrar els ODS en el Pla de Sostenibilitat de la UV
assignant objectius a les accions propostes.

la planificacié i la
gestid

827

Incorporar la responsabilitat social i els ODS en la
planificacio de totes les arees de govern universitari.

828

Publicar un informe anual ODS-UV institucional
amb resultats, tendéncies, KPI, liders ODS per campus
i propostes de millora. Incloure-hi comparacions amb
ranquings nacionals i internacionals.

829

Publicar una recopilacio de métriques ODS d’acord
amb ONU/CRUE.
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Compromisos

Revisar i fomentar 830 Consolidar formalment el «Binomi Universitat-

la collaboracié Clutat>.

amb agents 831 Reorientar gl model de col-la‘boracié actual a través

externs per a de convenis estables que integren lestrategia de
sostenibilitat de la UV amb [Agenda Urbana 2030

una governanca de Ajuntament, el Pla de Mobilitat Metropolitana i

sostenible estrategies de biodiversitat.

832 Treballar perqué la UV s’integre de manera

permanent en el recentment creat Forum Valéncia
Sostenible o altres comités assessors municipals per
coordinar politiques locals i aportar coneixement
cientific de manera continua.

833 Signar convenis institucionals amb entitats clau
amb objectius ODS concrets: associacions veinals,
ONG, empreses publiques d’aigua i energia.

834 Incrementar la participaci6 en xarxes nacionals
i internacionals d’RSU i ODS com ara la CRUE-
Sostenibilitat, RUS, GUNi.

835 Optar a financament competitiu europeu (Horizon
Europe, LIFE, Interreg) i fomentar la participaci6 dels
grups d’investigacié.

Objectiu 2. Impulsar la docéncia, la recercai la vida
universitaria compromeses amb la sostenibilitat

Compromisos Mesures

Integrar els ODS 836 Integrar plenament els ODS en els plans d’estudi i

en la docénciaila en les competencies transversals dels graus i masters
alineats amb el marc GreenComp europeu.

recerca

837 Crear una Comissio Académica ODS que done suport
als centres en la revisio curricular.

838 Impulsar la _recerca ir_iterdisciplinérigl orier\ntgda
a reptes socials i ambientals: transicié ecologica,

economia circular, energia renovable i ciutats

sostenibles, amb collaboracié internacional.

839 Reduir limpacte ambiental de les activitats

academiques i d’investigacid, adoptant habits que
estalvien recursos , reduisquen residus perillosos, i
promoguen leficiencia.
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840

Fomentar el talent investigador orientat als ODS.

841

Promoure ajudesi premis a TFG, TFM i tesis doctorals
amb impacte en ODS.

842

Impulsar la formaciéo del PDI en Uaplicacio
d’una metodologia d’aprenentatge-servei i en la
incorporaci6 de la sostenibilitat i els ODS en els seus
programes formatius.

843

Crear un segell «UV-ODS» per a projectes, activitats i
cursos alineats amb I'’Agenda 2030.

844

Incloure parametres en lavaluacié de projectes
d’innovacié i d’investigaci6 que tinguen en compte els
ODS.

Garantir una

845

846

Implementar laboratoris «Green Labs UV» amb
estandards de sostenibilitat europeus.

Compromisos Mesures

Revisar, adaptar i ampliar les iniciatives propostes del
pla de mobilitat sostenible de la UV.

Universitat verda i
responsable

847

Aplicar criteris de sostenibilitat ambiental i compra
estratégica, verda i responsable en tots els processos
de contractacié, amb especial atencié a la petjada, el
comerg just, lalimentacié saludable en cafeteries i
maquines vending, etc.

848

Promoure el Pla UV per a la neutralitat climatica
2035, alineat amb 'European Green Deal i amb impacte
real sobre una politica d’infraestructures sostenibles.

849

Establir un marc d’indicadors (KPlI ambientals)
comuns: petjada de carboni, consum energétic per
superficie, percentatge d’energia renovable, gesti6 de
residus (kg/estudiant), mobilitat modal share.

850

Gestionar eficientment els residus i reduir les
emissions i el consum energétic i hidric.

Reforcar la cultura
i comunicacid de
la sostenibilitat

851

852

Promoure habits sostenibles dins la comunitat
universitaria amb campanyes de sensibilitzaci6
alineades amb I’enfocament One Health.

Compromisos Mesures

Implementar campanyes de sensibilitzacié anuals
potents i creatives per conscienciar la comunitat
universitaria sobre els principals reptes globals: ODS,
emergencia climatica i One Health.

853

Visibilitzar de manera regular les iniciatives de
responsabilitat social de la UV amb una publicacié
periodica de noticies, presentacions publiques,
jornades o trobades d’intercanvi d’experiencies, amb
una estrategia i informacié adaptada a cadascun dels
Campus.
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854 Reconéixer institucionalment els projectes més

innovadors i sostenibles amb la creacié d’un sistema
estable de premis o reconeixements per als projectes
més destacats en sostenibilitat, impulsats per
estudiants, PDI o PTGAS.

855 Fomentar la comunicacié visual sostenible en els
campus, amb senyalitzacié informativa i pedagogica
als edificis.

Objectiu 3. Reforcar la relacié amb la societat, el territorii la
cultura de la sostenibilitat

Compromisos Mesures

Formular un 856 I?pglgatr .pro%ranile's tqtet col_-lal\boraciéf ambl
; administracions locals i entitats socials per reforcar e

comprom|§ amb compromis de la UV amb el territori.

la societati el

I Desenvolupar projectes d’innovacié universitaria
territori 857 amb la participacio de PDI, PTGAS i estudiantat per
donar resposta a les situacions i necessitats propies del
territori.

858 Ampliar el programa propi de voluntariat en
cooperacié amb la participacié de PDI, estudiantat i
PTGAS.

859 Consolidar el voluntariat UV com a marca d’identitat,
amb reconeixement institucional i académic.

860 Establir acords amb centres educatius i ONG per
fomentar la cooperacié i la solidaritat.

Compromisos Mesures

Impulsar 861 Continuar apostant per la participaci6 en la Xarxa
’economia circular UniversitatVerdaiiniciatives que ens mantinguenenla
) . cUspide de les universitats més sostenibles d’Espanya.

i les finances

: Impulsar iniciatives que permeten a la UV aconseguir
sostenibles 862 reconeixements de sostenibilitat en lambit
internacional, per exemple Times Higher Education
(THE) Impact Rankings.

863 Elaborar un pla integral de gestio per reduir el
consum de recursos i minimitzar la generaci6 de residus
a tots els campus (reutilitzacio, reciclatge).

864 Establir programes d’economia circular amb
empreses locals, per exemple, convertir residus
organics en compost per a les zones verdes de la UV.
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865

Garantir la contractaci6 de béns i serveis que
complisquen uns estandards minims de sostenibilitat
ambiental, laboral i social.

866

Prioritzar la relacio amb proveidors locals o amb
impacte social positiu.

867

Alinear les inversions institucionals amb els ODS i
principis de finances responsables.

868

Avaluar i comunicar de manera transparent i
accessible ’impacte economic, social i ambiental de
la UV.

869

Creacio d’un laboratori universitari d’economia
circular, un espai per a impulsar projectes pilot
de reutilitzacié, ecodisseny, analisi de materials i
emprenedoria sostenible.
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SALUT | BENESTAR ALS
CAMPUS UNIVERSITARIS

SALUT | BENESTAR ALS CAMPUS UNIVERSITARIS

La Universitat de Valéencia concep el benestar i la salut com a dimensions estrategiques
indissociables de la qualitat académica, la cohesié institucional i la responsabilitat
social universitaria. En un context marcat per canvis socials, sanitaris i ambientals
accelerats, esdevé imprescindible reforgar politiques integrals que situen les persones
al centre de l'accié de govern i garanteixen entorns d’estudi, treball i convivéncia
saludables, segurs i inclusius. Aquest enfocament respon tant a l'evidencia cientifica
com a les recomanacions d’organismes internacionals en matéria de promocié de la
salut i universitats saludables.

Aquest programa articula una visié transversal que integra la salut fisica, mental,
emocional, social i ambiental, sota I'enteniment que el benestar individual i col-lectiu
és una condicio necessaria per a l'aprenentatge, la docéncia, la recercai la transferencia
de coneixement. A través d’objectius estratégics clars, la Universitat reafirma el seu
compromis amb la cura, la prevencid, la convivencia i la contribucié activa als reptes
globals de salut i sostenibilitat.

OBJECTIU GENERAL

Consolidar un model d’universitat saludable que promoga el benestar integral de tota
la comunitat universitaria, mitjancant politiques coordinades de prevencid, promocié
de la salut, convivéncia i compromis amb la salut global, alineades amb els principis
de responsabilitat social universitaria i desenvolupament sostenible.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Salut integral i benestar. L'objectiu se centra en el desenvolupament d’una
comunitat universitaria sana, resilient i preparada per als reptes d’una societat diversa i
complexa. Aquest eiximpulsa accions orientades a la prevencié de malalties, la promocio
d’habits de vida saludables i la millora de les condicions fisiques i organitzatives dels
espais de treball i estudi. La iniciativa «Universitat que cuida», el Pla de Benestar i Salut
Integral i les campanyes periodiques de sensibilitzacid constitueixen instruments clau
per a fomentar una cultura de la cura col-lectiva i la corresponsabilitat en salut.

Objectiu 2. Salut mental, activitat fisica i cultura de la convivéncia. Aquest objectiu
prioritza la salut mental, I'activitat fisica i la convivéncia com a pilars fonamentals
del benestar universitari. Mitjan¢ant la implantacié d’un pla especific de benestar
i salut mental, amb atencid psicologica gratuita i confidencial, programes de gestio
emocional i deteccié precog del burnout, la Universitat reforga la prevencio i redueix
I'estigma associat als problemes de salut mental. Paral-lelament, el foment de I'activitat
fisica quotidiana i la creacid de la Unitat de Mediacié i Benestar Laboral i Académic
contribueixen a millorar el clima institucional, promoure relacions saludables i enfortir
el sentiment de pertinenga comunitaria.
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Objectiu 3. Salut global i One Health. L'objectiu projecta la Universitat de Valéncia
com un actor compromés amb els grans reptes sanitaris, ambientals i socials del segle
XXI. L'adopcid de 'enfocament One Health reconeix la interdependéncia entre la salut
humana, animal, vegetal i dels ecosistemes, i impulsa respostes integrades basades
en la recerca interdisciplinaria, la formacié especialitzada i la col-laboracié amb
institucions publiques i socials. Mitjangant la integracié d’aquest marc en les politiques
institucionals, la creacid d’estructures de coordinacid i el desenvolupament d’indicadors
publics de benestar, la Universitat reforca la seua contribucié al desenvolupament
sostenible i a la salut global.

MESURES DESTACADES

¢ Impulsar la creacié de la Clinica Universitaria de Fisioterapia per permetre la
integracio de la fisioterapia amb diferents enfocaments: geriatrica, respiratoria, del
sol pelvia, cardiocirculatoria, oncologica, del dolor.

e Garantir el confort en el lloc de treball. Ajustar el confort termic dels edificis per
adequar-lo a les necessitats i incrementar I'ergonomia del lloc de treball.

e Augmentar les zones de descans i de gaudi als campus, perqueé el lloc de treball i
estudi siga un espai atractiu i acollidor, incloent-hi espais de desconnexié digital.

¢ Implantar un programa de deteccié precog del burnout per a la seua prevencié en
el PDI i PTGAS, amb eines d’autoavaluacié i seguiment preventiu.

e Formar el professorat en metodologies que incorporen moviment i ergonomia a
les aules per promoure un aprenentatge no sedentari.

¢ Incorporar el marc One Health en el Pla Estrategic de la UV i en totes les politiques
institucionals.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Salut integral i benestar

e Elaborar un Pla de benestar i salut integral

Objectiu 2. Salut mental, activitat fisica i cultura de la convivéncia
e Elaborar un Pla especific de salut mental

e Elaborar un Pla especific d’activitat fisica per a la salut

e Fomentar la cultura de la convivencia

Objectiu 3. Salut global i One Health

¢ Potenciar el concepte One Health

Aquest programa consolida una visié estrategica i integrada que reafirma el
compromis de la Universitat de Valéncia amb la cura de les persones i amb la seua
responsabilitat social davant els reptes presents i futurs. Aquesta aposta, alineada
amb les recomanacions d’organismes internacionals com I'Organitzacié Mundial de la
Salut i les xarxes d’universitats saludables, reforca la qualitat académica, la cohesid
comunitaria i la contribucid de la institucié al benestar col-lectiu i a la salut global.
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Objectiu 1. Salut integral i benestar

Compromisos Mesures

Elaborar un Pla
de benestar i salut
integral

870

Impulsar campanyes «Universitat que cuida» per
fomentar la cultura de la salut i la cura collectiva.

871

Crear la distincio anual «Universitat que cuida» per
a unitats i persones amb bones practiques en matéria
d’igualtat i convivéncia.

872

Reforcar i donar més visibilitat a totes les cliniques
universitaries, ampliant-les perque una part més gran
de l'estudiantat hi puga fer les seues practiques.

873

Impulsar la creacié de la Clinica Universitaria de
Fisioterapia per permetre laintegracié de lafisioterapia
amb diferents enfocaments: geriatrica, respiratoria, del
sol pelvia, cardiocirculatoria, oncologica, del dolor.

874

Fomentar la prevencié i promocié de la salut amb
campanyes regulars sobre temes de salut especifics,
com la donacié de sang, la prevencié del VIH i altres
malalties, aixi com la sensibilitzacié sobre la prevencio
del suicidi.

875

Crear i enfortir jornades especifiques en ambits
com la vacunacid, en coordinacié amb la Conselleria
de Sanitat, prevencié d’ITS i salut sexual responsable,
deteccié precog (tensié arterial, glucosa, IMC, visi6 i
audicié), tractament i cura de la veu, o prevencié del
consum de tabac, alcohol i drogues.

876

Organitzar la setmana de la salut a tots els nostres
campus amb un programa enfocat als bons habits
en l'alimentacid, descans, activitat fisica, prevencié
d’addiccions, autocura i autoestima personal i
emocional.

877

Fomentar la formacio en salut i benestar per un
treball segur i ergonomic i prevenir els riscos
psicosocials coordinant amb el SFPIE una bateria de
cursos per promoure la prevencié i promocié de la
salut.

878

Garantir el confort en el lloc de treball. Ajustar
el confort térmic dels edificis per adequar-lo a les
necessitatsiincrementar 'ergonomia del lloc de treball.

879

Millorar el sistema de recarrega d’aigua als campus,
installant-hi fonts i facilitant botelles reutilitzables que
reduisquen el consum d’envasos.

880

Promoure una nutricid i habits saludables: ampliant
'oferta de programes d’assessorament individualitzat
en alimentacié i mitjancant tallers i campanyes
informatives a tots els campus.
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881

Disposar de menjars nutritius, sans, economics i
amb baix impacte ambiental al campus per fomentar
el benestar integral.

882

Fomentar programes d’economia circular i
productes de temporada. Crear comissions ad hoc a
tots els campus.

883

Potenciar activitat dels grups de treball ja presents,
enfortint-los i donant-los més competéncies.

884

Enfortir la collaboraci6 en xarxes nacionals i
internacionals per promoure entorns de salut,
desenvolupar programes especifics a cada campus i
aprofitar les tasques i capacitats dels estudiants.

885

Augmentar les zones de descans i de gaudi als
campus perque el lloc de treball i estudi siga un espai
atractiu i acollidor, incloent-hi espais de desconnexio
digital.

886

Garantir uns campus segurs, lliures de violéncia i
riscos per a la salut.

887

Avancar cap a la certificacio de tots els campus com
a Campus Saludables, en coordinaci6 amb la Xarxa
Espanyola d’Universitats Saludables (REUS).

Objectiu 2. Salut mental, activitat fisica i cultura de la

convivencia

Compromisos Mesures

Elaborar un Pla
especific de salut
mental

888

Elaborar i implantar un pla especific de salut mental
que garantiscaiamplie el servei d’atenci6 psicologica
i psicopedagogica per ajudar tant l'estudiantat com el
personal de la Universitat a gestionar 'estrés, l'ansietat
i altres reptes emocionals.

889

Organitzar tallers i programes de gestié emocional
i prevencio de lestrés. Elaboraci6 de guies i material
informatiu sobre salut mental, control de lestrés i
técniques d’autocura.

890

Promocionar grups de suport i autoajuda per
gestionar problemes compartits entre els diversos
col-lectius de la comunitat universitaria.

891

Oferir tallers de millora de les habilitats socials per
afavorir bones relacions interpersonals i habilitats
necessaries per a la futura vida laboral.
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892 Implantar un programa de deteccié preco¢ del
burnout per a la seua prevencié en el PDI, Pl i PTGAS,
amb eines d’autoavaluacié i seguiment preventiu.

893 Desenvolupar estratégies preventives enfront de
malalties mentals i reduir-ne l’estigma.

Compromisos Mesures

Elaborar un Pla 894 Crearcll’«.ho:'a Itjctiva pv», gml_:)“pauselst;;urtes i guiades
especific d’activitat per reduir el sedentarisme i millorar el benestar.

fisica per a la salut 895 Transformar espais exteriors en circ_uits act.i,us i
punts de descans saludable amb la installaci6 de
boxes d’exercici fisic a laire lliure en tots els campus.

896 Formar el professorat en metodologies que
incorporen moviment i ergonomia a les aules per
promoure un aprenentatge no sedentari.

897 Promoure lactivitat fisica saludable integrada en la
jornada laboral per al PDI, Pl i PTGAS.

898 Augmentar Uoferta d’installacions, equipaments i
activitats per fomentar la salut fisica i 'oci actiu.

899 Fomentar la reserva d’espais fora dels horaris
docents i laborals per al personal universitari i crear
un programa de tutela esportiva als campus.

Compromisos Mesures

Fomentar la 900 Crear la Unitat de Mediacio i Benestar Laboral i
cultura de la Académicperactuardemanerapreventivairestaurativa

RN davant conflictes.
convivencia

901 Promocionar programes de convivéncia
intergeneracional entre estudiantat, PDI, Pl i PTGAS.

902 Formar en resolucio de conflictes i mediacié
universitaria.

903 Implantar mentories creuades entre persones joves
i séniors per afavorir 'aprenentatge compartit.

904 Promoure activitats de reconeixement de la
trajectoria professional i vital del personal que
finalitza la seua etapa professional a la UV.

905 Realitzar activitats culturals i socials per reforcar la
identitat i la pertinenca comunitaria.

906 Avaluar de manera continua el clima i benestar de la
comunitat universitaria.
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Objectiu 3. Salut global i One Health

Compromisos Mesures

Potenciar el 907 :ncUoVrporar el nl1arc Ol{r_e Health en el PlalEstratégic de
concepte One a i en totes les politiques institucionals.

Health 908 Coordinar projectes, aliances i accions intersectorials
One Health.

909 Establir nous convenis amb administracions, centres
sanitaris, organitzacions ambientals i organismes
internacionals.

910 Impulsar la captaci6 de fons competitius en
salut global, sostenibilitat, biodiversitat i vigilancia
epidemiologica.

911 Introduir la formacié en competéncies One Health

en graus, masters, doctorat i formacié continua,
tot promovent la participacié de comunitats locals
i collectius vulnerables en projectes de salut i medi
ambient.

912 Enfortir la collaboracié mitjancant aliances amb

entitats externes, hospitals, centres de recerca,
ONG i sectors productius clau, i impulsar programes
de vigilancia i prevencié en zoonosis, salut ambiental i
riscos emergents.

913 Impulsar programes de recerca interdisciplinaria i
altres iniciatives en canvi climatic, biodiversitat, riscos
ambientals, zoonosis i sistemes alimentaris sostenibles.

914 Desenvolupar nous curriculums i assignatures One
Health en titulacions relacionades amb ciencies, salut
i medi ambient.

915 Crear infraestructures de dades compartides sobre
salut global i ecosistemes, i promoure la innovaci6
i el desenvolupament tecnologic per abordar reptes
interconnectats de salut i sostenibilitat. Reforcarem
tambélatransferénciadeconeixementcapainstitucions
publiques, empreses i organitzacions socials.

916 Crear indicadors publics de benestar amb dades

agregades sobre salut mental, convivéncia i habits
saludables per garantir-ne la transparencia i millora
continua.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
PROGRAMA ELECTORAL 147



ESPORTS | ESPORTISTES: UVACTIVA

UV ACTIVA: LA UNIVERSITAT QUE ET MOU, ET CUIDA | ET FA CREIXER

La Universitat de Valéncia és una comunitat academica plural i dinamica, la missid
de la qual (docent, investigadora i de servei a la societat) no pot desvincular-se del
benestar integral de les persones que la integren. En un context marcat per 'augment
del sedentarisme, els reptes associats a la salut mental i la necessitat de crear entorns
més saludables i sostenibles, esdevé imprescindible situar I'activitat fisica, 'esporti la
salut com a eixos centrals de I'accid institucional.

El programa UV Activa naix amb la voluntat de convertir la Universitat de Valéncia en
un referent en la promocid d’una vida activa i saludable, entenent el moviment i I'esport
com a eines de cohesié social, d’igualtat d’oportunitats, de millora del rendiment
académici del desenvolupament personal. Aquesta aposta s’alinea amb les estratégies
europees de campus saludables i amb el compromis de la UV amb la qualitat de vida,
lainclusid i la innovacid en els serveis universitaris.

OBJECTIU GENERAL

Millorar de manera sostenible el benestar fisic, emocional i social de la comunitat
universitaria de la Universitat de Valéncia mitjancant la promocié de I'activitat fisica i
I'esport, la millora i modernitzacié d’infraestructures i serveis, el suport integral als
i les esportistes i la incorporacié de la tecnologia com a eina facilitadora de I'accés, la
participacié i el benestar integral.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Augmentar el suport i el reconeixement cap als i les esportistes. La
Universitat de Valéncia reconeix el valor académic, social i representatiu dels seus i les
seues esportistes i es compromet a reforcar el suport institucional que reben. Aquest
objectius’orienta a modernitzarienfortir el Serveid’Esports, a millorar el reconeixement
de I'esforg¢ esportiu i a garantir la compatibilitat entre la carrera académica i la carrera
esportiva. Aixi mateix, I'esport es concep com una eina d’integracid, igualtat i inclusio,
que reflectisca els valors i la diversitat de la comunitat universitaria.

Objectiu 2. Millorar el benestar de la comunitat universitaria amb activitats i noves
infraestructures. Aquest objectiu té com a finalitat crear entorns universitaris més
actius, saludables i accessibles, ampliant les oportunitats de practica d’activitat fisica
per a tota la comunitat universitaria. A través d’un Pla Integral d’Exercici Fisic i Salut, la
creacid de nous espais esportius coberts i la transformacié dels campus en espais vius i
amables, la Universitat de Valéncia pretén combatre el sedentarisme, fomentar habits
de vida saludables i reforgar una visid preventiva i integral de la salut que integre les
dimensions fisica, mental i social.
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Objectiu 3. Facilitar amb tecnologia I’accés als serveis esportius i al benestar integral.
Aguest objectiu aposta decididament per la innovacié tecnologica com a palanca per
democratitzar I'accés a I'activitat fisica i millorar 'experiéncia de les persones usuaries.
La digitalitzacio dels serveis esportius, el desenvolupament de sistemes de recomanacid
personalitzada i la integracid de programes que connecten activitat fisica, salut mental
i rendiment académic permetran avancar cap a un model de benestar integral basat
en dades, recerca i transferéncia de coneixement, adaptat a les necessitats reals de la
comunitat universitaria.

MESURES DESTACADES

e Incrementar els recursos, els horaris i les modalitats de les activitats esportives
adaptades a tots els nivells.

e Desplegarles EU Guidelines on Dual Career of Athletes per tal de fer més compatible
la vida esportiva i academica dels i les nostres esportistes.

¢ Duplicar els espais esportius a cobert per a una practica esportiva universal.

¢ Incrementar els boxes d’exercici fisic a I'aire Iliure integrats als circuits saludables.
e Crear un sistema de recomanacio d’activitats personalitzat.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Augmentar el suport i el reconeixement cap als i les esportistes

¢ Modernitzar les activitats i els espais esportius

e Promocionar i cuidar els i les nostres esportistes

Objectiu 2. Millorar el benestar de la comunitat universitaria amb activitats i noves
infraestructures

e «Activa’t UV»: moviment per a totes i tots
e Campus saludables, campus vius
Objectiu 3. Facilitar amb tecnologia I'accés als serveis esportius i al benestar integral

¢ Impulsar la digitalitzacié i la innovacio esportiva

En conclusid, el programa UV Activa constitueix una aposta estrategica i coherent per
a situar el benestar integral en el centre del projecte institucional de la Universitat de
Valéncia, entenent l'activitat fisica i I'esport com a elements clau de salut, cohesié
social, inclusid i qualitat de vida. A través d’'una combinacié equilibrada de politiques
de promocié de I'activitat fisica, millora d’infraestructures, suport als i les esportistes
i innovacio tecnologica, la UV es projecta com una universitat compromesa amb les
persones, capac de generar entorns saludables, sostenibles i accessibles, i d’exercir un
lideratge responsable en I'lambit universitari i social.
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Objectiu 1. Augmentar el suporti el reconeixement de
Uesportidelsi les esportistes

Compromisos Mesures

Modernitzar les 917 Incrementar els recursos, els horaris i les modalitats
activitats i els de les activitats esportives adaptades a tots els nivells.

espais espo rtius 918 Elaborar un pla de modernitzacio tecnologica (Smart
Facilities) de l'area d’esports de la UV.

919 Renovar els espais, reestructurar amb eficiéncia per
alliberar-nedenousiprioritzar les salesmultifuncionals.

920 Impulsar Pesport com una eina d’integracio per a
lestudiantat internacional i per a tota la comunitat UV.

Compromisos Mesures

Promocionari 921 Reforcar el recopei)ferCIe,rrll de l:’esfot;'g dels i les
cuidarelsi les esportistes universitaris d’alt nivell, amb tutoritzacio i

) suport academic.
nostres esportistes

922 Desplegar les EU Guidelines on Dual Career of
Athletes per tal de fer més compatible la vida esportiva
i académica dels i les nostres esportistes.

923 Crear més equips de competicio inclusius.

924 Incrementar les ajudes i beques esportives.

925 Facilitar la participacio i LUexit esportiu en
les competicions autonomiques, nacionals i
internacionals.

926 Donar major visibilitat als assoliments i lideratge
esportius femenins de la UV.

Objectiu 2. Millorar el benestar de la comunitat universitaria
amb activitats i noves infraestructures

Compromisos Mesures

«Activa’t UV»: 927 In’gegrar i\cgordinar la Rréctica esportiva amb
moviment per a l’eix estrategic de «Salut i benestar als campus
P universitaris» amb un Pla Integral d’Activitat

totes i tots Fisica i Salut obert a tota la comunitat universitaria.

928 Implicar el Servei d’Esports en la iniciativa «hora
activa UV», participant en la difusi6é i posada en
practica.
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Compromisos

Campus saludables,
campus vius

929

Activar la recepta esportiva en coordinacié entre
els gabinets de salut, la FCAFE i el Servei d’Esports.
Els i les metges podran receptar exercici fisic per
millorar la salut de la comunitat universitaria.

930

931

Mesures

Reforcar el compromis amb Uesport femeni i
inclusiu, eliminant barreres economiques i de
participacio.

Duplicar els espais esportius a cobert per a una
practica esportiva universal.

932

Reconfigurar el campus d’esports de Blasco Ibaiiez.

933

Incrementar els boxes d’exercici fisic a laire lliure
integrats als circuits saludables.

934

Desenvolupar el programa «Ment i Cos», que
connecta activitat fisica i rendiment academic.

Objectiu 3. Facilitar amb tecnologia l'accés als serveis
esportius i al benestar integral

Compromisos

Mesures

Impulsar la
digitalitzacié

935

Renovar de forma integral la pagina web i la
funcionalitat app de matriculaci6 a activitats
esportives, reserves i accés.

i lainnovacié
esportiva

936

Promoure projectes d’aprenentatge-servei on
estudiantat contribuisca al benestar socioesportiu.

937

Incorporar la tecnologia per motivar el moviment:
aplicacions, reptes, gamificacié i dades per a la salut.

938

Implementar l’accés digital amb codis QR.

939

Crear un sistema de recomanacié d’activitats
personalitzat.

940

Diversificar Uoferta i adaptar horaris per a augmentar
la diversitat d’activitats.
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IGUALTAT, DIVERSITAT | BENESTAR

UNA UNIVERSITAT INCLUSIVA, SEGURA | SALUDABLE PER A TOTES LES PERSONES

La Universitat de Valéncia, fidel a la seua trajectoria historica i al seu compromis amb
els drets humans, la justicia social i la igualtat, concep I’excel-léncia academica com a
inseparable del benestar de les persones i del respecte a la diversitat. En aquest marg,
la igualtat efectiva, la inclusid i la convivencia democratica no s’entenen com a principis
abstractes, sind com a condicions estructurals que han d’impregnar la docéncia, la
investigacio, la gestid i la vida universitaria en el seu conjunt.

Aquest programa planteja una visio d’universitat profundament humanista, feminista,
igualitaria i transformadora, que situa a les persones en el centre de les politiques
institucionals. Lobjectiu és consolidar un entorn universitari segur, igualitari,
accessible i equitatiu, on I'estudiantat, el personal docent i investigador i el personal
técnic, de gestié i d’administracio i serveis puguen desenvolupar plenament les seues
capacitats en condicions de dignitat, corresponsabilitat i justicia social.

OBJECTIU GENERAL

Consolidar una universitat igualitaria, inclusiva i intolerant davant qualsevol forma
de violencia o discriminacid, que reconega i valore la diversitat en totes les seues
expressions, facilite la conciliacié de la vida personal, professional i académica,
i promoga el benestar integral de tota la comunitat universitaria com a base de
I’excel-lencia institucional.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Garantir la igualtat efectiva. La igualtat efectiva es concep com un principi
transversal que ha d’orientar totes les politiques i actuacions de la Universitat de
Valéncia. Aquest objectiu impulsa la integracié sistematica de la perspectiva de
genere en la docencia, la recerca, la gestid i la comunicacié institucional, aixi com
la promocié de la paritat real i del lideratge de les dones en els organs de decisié.
Alhora, reforca la prevencio i erradicacié de les violéncies masclistes mitjancant la
millora dels protocols d’actuacid, la formacié de tota la comunitat universitaria i el
desenvolupament d’iniciatives de sensibilitzacié i transformacié cultural que fomenten
relacions igualitaries i lliures de violéncia.

Objectiu 2. Reconéixer la diversitat i promoure la inclusié. Una universitat que
abracga i celebra les seues diferéncies. La diversitat constitueix un valor fonamental
que enriqueix la vida universitaria i reforga la cohesié social. Aquest objectiu aposta
per una universitat que reconeix i atén la pluralitat afectivosexual, cultural, linglistica,
funcional, generacionalisocial des d’una perspectivainterseccional. Per fer-ho possible,
es reforga estructuralment la Unitat d’lgualtat i Diversitat, es crea I'Observatori UV de
Diversitat i Discapacitat i s'impulsa un model d’accessibilitat integral que garantisca
la igualtat d’oportunitats en l'accés als espais, a la informacid, a la docencia i a la
participacié academica, laboral i social.
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Objectiu 3. Impulsar la conciliacié i la corresponsabilitat. Cuidar sense renunciar al
desenvolupament professional. La conciliacid i la corresponsabilitat son condicions
imprescindibles per a una universitat justa, sostenible i compromesa amb les cures.
Aguest objectiu promou un model organitzatiu que facilite I'equilibri entre la vida
personal, familiar i professional mitjangant mesures efectives de flexibilitat horaria,
teletreball responsable i reconeixement de I'impacte de les tasques de cura en la
carrera professional del PDI i del PTGAS. La creacié d’una xarxa de suport especificailes
accions de sensibilitzacié en cultura de les cures reforcen un entorn laboral i académic
més huma i corresponsable.

Objectiu 4. Integrar la inclusié i la transparéncia en la governanga. Mesurar per
transformar. La transformacié institucional requereix transparéncia, avaluacio i rendicio
de comptes. Aquest objectiu estableix que el model de governanga siga inclusiu, amb
d’indicadors en materia d’igualtat, diversitat, discapacitat, conciliacié i benestar i amb
compromisos mesurables per centres i serveis. A més, I'impuls d’'una comunicacio
clara, accessible i coherent permeten consolidar una cultura organitzativa alineada
amb els valors de respecte, cures i drets humans, orientada a la millora continuaiala
participacié activa de tota la comunitat universitaria.

MESURES DESTACADES

¢ Incrementar la formacié rigorosa, practica i actualitzada en igualtat, coeducacio i
prevencié de la violéncia masclista per a tot el PDI, PTGAS i estudiantat. Impuls de
microcredencials en aquest ambit.

e Reforgar i difondre els canals de denuncia confidencials i segurs, amb proteccid
efectiva per a les victimes.

e Ampliar les competéencies per atendre la diversitat sexual, de genere, cultural i
religiosa, linglistica, generacional i les desigualtats multiples, des d’una perspectiva
interseccional.

e Crear el programa «Emplea Diversitat UV» per a la insercid laboral de titulats i
titulades amb discapacitat a través d’UVocupacio.

e Elaborar un Pla de Conciliacié UV amb mesures efectives de flexibilitat horaria i
teletreball responsable.

e Elaborar un quadre public d’indicadors UV en igualtat, diversitat, discapacitat i
conciliacié.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Garantir la igualtat efectiva

e Garantir la igualtat efectiva i la inclusié plena. Transversalitat de génere

e Promoure una Universitat lliure de violéncies

¢ Impulsar nous programes de prevencié per a una igualtat transformadora
Objectiu 2. Reconéixer la diversitat i promoure la inclusio

¢ Identificar i atendre la diversitat

e UV sense barreres: impulsar l'accessibilitat integral i disseny inclusiu

e Promoure la inclusié académica, laboral i social

Objectiu 3. Impulsar la conciliacid i la corresponsabilitat

e Elaborar un nou pla de conciliacié
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Objectiu 4. Integrar la inclusié i la transparéncia en la governanga

e Millorar la informacid sobre igualtat, diversitat i benestar

La universitat es projecta aixi com un espai que reconeix i valora la pluralitat de
trajectories, identitats i capacitats, i que actua de manera proactiva per eliminar
desigualtats i bretxes persistents. Aquesta orientacié reforca el compromis de la
institucié amb els drets humans, la justicia social i la convivéncia democratica, vinculant
I'excel-lencia academica amb la responsabilitat social.
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Objectiu 1. Garantir la igualtat efectiva

Compromisos

Garantir la
igualtat efectiva i

Mesures

9241

Integrar la perspectiva de génere en totes les
politiques de docéncia, recerca, cultura organitzativa
i comunicacio.

la inclusié plena.
Transversalitat de
genere

942

Promoure la paritat real i alternanca de génere en
organs de direcci6 i comissions. Durant molts anys
en les posicions de lideratge de la UV ha predominat la
presencia masculina. En tots els casos en els quals siga
possible, s’afavorira la presenciai visibilitat de les dones.

943

Incrementar la formaciéo rigorosa, practica i
actualitzada en igualtat, coeducacio i prevencio de la
violéncia masclista per a tot el PDI, PTGAS i estudiantat.
Impuls de microcredencials en aquest ambit.

Compromisos

Promoure una
Universitat lliure
de violencies

944

Mesures

945

Promoure el lideratge i la colllaboracié dels grups
d’investigacié de la UV que treballen en igualtat,
diversitat i violencia de génere.

Protocol UV
dotar-lo de

Revisar de manera
d’assetjament i

integral el
actualitzar-lo per
major agilitat, seguretat juridica i acompanyament
especialitzat.

946

Garantir la intervenci6 immediata de la Unitat
d’lgualtat i Diversitat amb personal expert.

947

Reforcar i difondre els canals de dentincia
confidencials i segurs, amb proteccié efectiva per a les
victimes.

948

Realitzar campanyes anuals de sensibilitzacié sobre
consentiment, respecte i convivencia universitaria.

949

Implantacié6 del projecte «Trie estimar», per
promoure relacions lliures de violéncia. Som
responsables dels nostres actes: podem prendre la
decisié de triar ‘estimar’ en lloc de ‘llastimar’ en les
nostres relacions intimes.

Compromisos

Impulsar nous
programes de
prevencio per
a unaigualtat
transformadora

950

Mesures

951

Crear entorns no tolerants amb la violéncia amb
tallers de detecci6 i elaboracié de guies d’actuacio i
prevenci6 de la violéncia psicologica, ciberviolencia i
altres formes de violéncia menys visibles.

Realitzar campanyes de promocié de la igualtat
com la campanya «Tots i totes guanyem amb la
igualtat», destinada a desmuntar el mite de la «suma
zero» o la competéncia entre géneres. No competim
pels beneficis, construim perque tots i totes isquem
beneficiades.
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952 Implantar un programa de masculinitats igualitaries
i corresponsables, amb especial implicacié de
l’estudiantat masculi.

953 Crear un programa de podcast UV Igualtat, produit
pel mateix estudiantat.

Objectiu 2. Reconéixer la diversitat i promoure la inclusio

Compromisos Mesures

Identificar 954 ELabo'rar un lp'r:;toc‘ol d’atenciéo a la diversitat
i atendre la afectivosexuali de genere.

diversitat 955 Ampliar les competéncies per atendre la diversitat

sexual, de genere, cultural i religiosa, linglistica,
generacional i les desigualtats multiples des d’una
perspectiva interseccional.

956 Crear un Observatori UV de Diversitat i Discapacitat,
que proporcionara dades publiques, informes
periodics i propostes de millora basades en evidencia.
Es realitzaran analisis de lequitat, la diversitat i el
benestar de tot el personal i estudiantat de la UV.

957 Realitzar enquestes i entrevistes en profunditat a
tots els col-lectius de la UV. Es donara visibilitat en

els informes i es promoura la participacié de tots els

collectius en la presentaci6 de propostes de millora.

958 Incrementar la formacié rigorosa, practica i
actualitzada en diversitat, inclusio, accessibilitat,

drets humans i convivéncia per a tot el PDI, PTGAS

i estudiantat. Impuls de microcredencials en aquest

ambit.

Compromisos Mesures

UV sense 959 Reforcar el programa d’acompanyament i

e accessibilitat integral de [lestudiantat amb
{a,a rrere%!mptj Isar discapacitat o vulnerabilitat.
accessiplitita

integral i disseny
inclusiu

960 Realitzar una auditoria 360° d’accessibilitat fisica,
digital i docent.

961 Crear mapes d’espais inclusius, com ara banys
neutres, sales de lactancia o zones segures.

962 Garantir la senyalitzacié accessible i serveis reforcats
d’interpretacié i subtitulat.

963 Promoure la igualtat d’oportunitats en laccés a

la informacié i als materials docents, reforcant la
coordinacié dels centres amb la Unitat d’lgualtat i
Diversitat i el programa UVDiversitat.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
156 PROGRAMA ELECTORAL



Compromisos

Promoure
lainclusid

964 Certificar el «Campus Accessible UV» amb avaluaci6
continua.

Mesures

965 Crear el programa «<Emplea Diversitat UV» per a la

insercié laboral de titulats i titulades amb discapacitat
a través d’UVocupacié.

académica, laboral
i social

966

Organitzar activitats que visibilitzen la pluralitat,
culturals, esportives i de convivencia.

967

Fomentiimpulsdemicrocredencialsambenfocament
inclusiu.

Objectiu 3. Afavorir la conciliacid i la corresponsabilitat

Compromisos Mesures

Elaborar un nou

968

Elaborar un Pla de Conciliaci6 UV amb mesures
efectives de flexibilitat horaria i teletreball responsable.

pla de conciliacio

969

Valorar la possibilitat d’implementar ajudes
economiques i serveis complementaris per a persones
amb responsabilitats de cura.

970 Inclusié de la corresponsabilitat en la carrera
professional del PDI i PTGAS.

971 Creacio de la Xarxa UV de Cura i Conciliacio.

972 Realitzacio6 d’accions de sensibilitzacio sobre la gesti

del tempsiila cultura de les cures compartides.

Objectiu 4. Integrar la inclusid i la transparénciaen la

governanga

Compromisos Mesures

Millorar la
informacio sobre

igualtat, diversitat
i benestar

973 Elaborar un quadre public d’indicadors UV en
igualtat, diversitat, discapacitat i conciliacié.

974 Establir compromisos mesurables per centre i servei
relatius a igualtat, diversitat, discapacitat i conciliaci6.

975 Revisié del Codi Etic UV per incorporar valors de
respecte, cures, convivencia i drets humans

976 Integrar la inclusié, amb dades i evidéncies, en el

model de governanca de la UV.
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LA UNIVERSITAT DE
VALENCIA, LES NOSTRES
ARRELS

COMPROMIS | REFERENT SOCIAL

La Universitat de Valéncia és una institucié profundament arrelada al territori, amb
una trajectoria historica que I’ha convertida en un referent academic, cultural i civic
per a la societat valenciana. Aquest arrelament no és només una heréncia del passat,
sind una responsabilitat activa en el present i una aposta clara de futur. La universitat
publica té el deure d’obrir-se a la ciutadania, d’escoltar les necessitats socials i de posar
el coneixement al servei del progrés col-lectiu, contribuint a una societat més justa,
cohesionada i democratica.

Aquest eix articula el compromis de la Universitat de Valeéncia amb la transferéncia
social del coneixement, la mediacié cultural i la cooperacié amb el territori. La
Universitat no pot limitar-se a produir coneixement, siné que ha de garantir la seua
circulacié, comprensid i impacte social, integrant les ciéncies, les humanitats, les arts i
la cultura com a dimensions inseparables del projecte universitari.

El multilingliisme constitueix un dels pilars fonamentals d’aquest compromis amb
les arrels i amb la societat. La llengua propia, el valencia, és un element essencial
de cohesio institucional, qualitat acadéemica i identitat cultural que la Universitat
de Valéncia ha de protegir i promoure com a llengua d’ds normal en tots els ambits,
garantint alhora els drets linglistics i la convivencia amb I'espanyol i I'anglés. En un
context globalitzat, el foment del multilingliisme —amb una planificacié clara, estable
i compartida— és també una oportunitat per a reforcar la projeccié internacional, la
mobilitat i la qualitat docent, sense renunciar a I'arrelament territorial.

La cultura i el patrimoni universitari sén igualment expressions del vincle entre la
Universitat i la societat. La Universitat de Valéncia custodia un patrimoni historic,
cientific, natural i artistic de gran valor, que constitueix una memoria viva de la
institucié i un recurs estratégic per a la divulgacié, I'educacio i la innovacié cultural.
Aquest eix aposta per una gestidé sostenible, accessible i inclusiva dels museus,
col-leccions i espais culturals universitaris, aixi com per la integracié de la cultura en les
politiques de sostenibilitat, igualtat i benestar.

El compromis social de la Universitat de Valéncia es concreta també en una preséencia
activa i territorialment equilibrada, mitjancant programes d’extensié universitaria,
formacio al llarg de la vida i iniciatives de divulgacié cientifica i cultural que
apropen el coneixement a municipis, col-lectius i persones diverses. Programes com
Universitat-Societat, Nau Gran, Unisocietat o les universitats estacionals exemplifiquen
una universitat oberta, proxima i corresponsable, capac de treballar en xarxa amb
ajuntaments, entitats socials i culturals, i agents del territori.

Ser referent social implica assumir una veu propia en els grans debats contemporanis,
contribuir a la innovacio social i cultural i reforgar el paper de la universitat publica com
a espai de pensament critic, dialeg i construccid col-lectiva. La Universitat de Valéncia
reafirma aixi les seues arrels com a fonament d’un projecte institucional obert, plural i
profundament compromés amb la societat a la qual serveix.
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MULTILINGUISME
COM A OPORTUNITAT

LES LLENGUES COM A FERRAMENTA DE CREIXEMENT CULTURAL EN UNA SOCIETAT
DIVERSA | INTERNACIONAL

La politica linglistica de la Universitat de Valéncia constitueix un eix estratégic
fonamental per al compliment de la seua missié com a universitat publica, arrelada
al territori i plenament integrada en I'Espai Europeu d’Educacié Superior. La llengua
no és Unicament un instrument de comunicacid, sind també un vector de qualitat
académica, cohesid institucional i projeccié social. En aquest sentit, la Universitat té
la responsabilitat de garantir I'is efectiu del valencia com a llengua propia, alhora
gue assegura el respecte als drets linguistics i promou les competéncies multilinglies
necessaries en un context académic globalitzat.

Al mateix temps, els processos d’internacionalitzacid, mobilitat i digitalitzacio plantegen
nous reptes que requereixen una planificacié linglistica clara, estable i compartida. La
convivencia equilibrada entre les llengiies oficials i I'impuls de I'anglés i d"altres llenglies
d’interés academic han de basar-se en criteris de transparéncia, seguretat linglistica
i qualitat docent, evitant tant la minoritzacié de la llengua propia com la improvisacié
en |'oferta multilingtie.

OBIJECTIU GENERAL

Consolidar un model lingiiistic universitari coherent, sostenible i de qualitat que
garantisca I'Us normal i segur del valencia, respecte plenament els drets lingtistics de
tota la comunitat universitaria i impulse una internacionalitzacié efectiva mitjangant
el multilingliisme, en consonancia amb la normativa vigent i els estandards europeus.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Garantir un Us ple, segur i de qualitat del valencia. Aquest objectiu té com
a finalitat assegurar que el valencia siga una llengua d’us habitual, real i verificable
en la docencia, la investigacié i I'administracié universitaria. La normalitzacié efectiva
requereix garantir la seguretat linglistica de I'estudiantat, mitjangant el compliment
rigorés de la llengua vehicular anunciada en l'oferta académica, aixi com el suport
institucional necessari al professorat i al personal d’administracid i serveis. Alhora, cal
reforgar el prestigi del valencia com a llengua de coneixement, fomentant-ne I'is en la
produccio cientifica, els materials docents i la transferéencia de resultats, d’acord amb el
paper que li atribueixen I'Estatut de la Universitat de Valéncia i la legislacié linglistica
valenciana.

Objectiu 2. Augmentar la internacionalitzacié i el multilingliisme efectiu. La
internacionalitzacié de la Universitat de Valencia ha d’anar acompanyada d’un model
de multilingliisme planificat, progressiu i realista, que dote la comunitat universitaria
de competencies linglistiques solides, especialment en anglés, sense desplacar les
llenglies oficials. Aquest objectiu pretén integrar I'anglés i altres llenglies estratégiques
com a eines al servei de la docéncia, la recerca i la mobilitat internacional, assegurant
qgue el professorat dispose de la formacié adequada i que I'estudiantat tinga accés a
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oportunitats reals d’acreditacid i immersié lingliistica. El multilingliisme es concep aixi
com un factor de qualitat, competitivitat i inclusio, en linia amb les recomanacions del
Marc Europeu Comu de Referencia per a les Llengiies.

Objectiu 3. Reforgar els drets lingiiistics. Aquest objectiu se centra a reforcar una
governanca lingliistica transparent, responsable i orientada a les persones, que
garantisca els drets linglistics en tots els ambits de la vida universitaria. Aixo implica
assegurar que la informacio institucional, els procediments administratius i I'atencio
al public es desenvolupen amb normalitat en les llenglies oficials, i que la comunitat
universitaria dispose de mecanismes efectius per a la defensa dels seus drets. Al mateix
temps, es pretén avancar cap a una administracié moderna i eficient, preparada per al
context internacional, mitjangant la formacié linglistica del personal i la incorporacio
d’eines tecnologiques que faciliten el treball multilinglie, d’acord amb els principis de
bona administracid i servei public.

MESURES DESTACADES
e Assegurar el compliment de la llengua vehicular anunciada en 'oferta académica

¢ Fomentar la preséncia del valencia i I'anglés en els postgraus des del consens amb
els centres i el professorat i amb criteris d’especialitzacid.

e Dissenyar un Pla d’Acollida Lingliistica per a I'estudiantat i el professorat de fora del
domini linglistic, amb cursos basics inicials i materials d’autoaprenentatge.

¢ Incrementar l'oferta d’assignatures i itineraris «English-taught» (impartits en
anglés) en els masters oficials per atraure talent internacional.

e Facilitar la formacié en anglés tecnic i academic per al PTGAS, especialment per
a aquells serveis amb atencié directa a I'estudiantat internacional o gestié de
projectes europeus i internacionals.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Garantir un Us ple, segur i de qualitat del valencia

e Garantir la seguretat linglistica a la docéncia

¢ Incentivar i donar suport a la docencia i la investigacié en valencia

e Millorar I'acollida i la capacitacid

Objectiu 2. Augmentar la internacionalitzacié i el multilingliisme efectiu
¢ Impulsar la docencia en anglés i terceres llenglies

e Potenciar la capacitacio lingliistica de la comunitat universitaria
Objectiu 3. Reforcar els drets linglistics

e Garantir els drets linglistics

e Potenciar la capacitacio linglistica del PTGAS

En conclusié, aquesta politica lingliistica aspira a consolidar un model universitari
equilibrat, coherent i ambiciés, en qué la defensa i promocié del valencia com a
llengua propia de la Universitat de Valéncia siga plenament compatible amb una
internacionalitzacio real i inclusiva.
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Objectiu 1. Garantir un Us ple, segur i de qualitat del

valencia

Compromisos Mesures

977

Assegurar el compliment de la llengua vehicular
anunciada en l'oferta academica (guies docents), amb
protocols rapids d’actuacié davant canvis injustificats
de llengua.

978

Proporcionar informacio clara abans del procés de
matricula sobre la llengua vehicular de cada grup per
garantir la lliure elecci6 real de l'estudiantat.

979

Monitorar, mitjancant enquestes de satisfaccid i
el seguiment de l'Aula Virtual, que una bona part
dels materials docents i la bibliografia basica
estiguen disponibles en la llengua d’imparticio de
lassignatura.

980

Garantir l'oferta de grups en valencia en totes les
titulacions de Grau, evitant la concentraci6 d’oferta en
horaris poc competitius.

981

Fomentar la preséncia del valencia en els postgraus
des del consens amb els centres i el professorat i amb
criteris d’especialitzacié.

982

Mesures

983

Implementar mesures correctores immediates
quan es detecten incompliments, protegint el dret
de lestudiantat a rebre la docencia en la llengua
matriculada.

Incrementar el reconeixement per al professorat
que impartisca docéncia en valencia i quan elabore
materials originals en aquesta llengua.

Garantir la
seguretat
linglistica a la
docencia
Compromisos
Incentivar i
donar suporta
la docénciaila
investigacio en
valencia

984

Garantir la linia d’ajudes especifica per a la traduccié
i correccio de tesis doctorals, articles cientifics i
materials docents al valencia.

985

Promoure la creaci6 de manuals universitaris i
recursos digitals en valencia a través de Publicacions
de la Universitat de Valéncia (PUV) amb accés obert.

986

Continuar amb els premis i reconeixements a la
qualitat lingiiistica en Treballs de Final de Grau (TFG) i
Master (TFM) redactats i defensats en valencia.
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Compromisos Mesures

Millorar ’'acollida i 987 Reforgar els cursos gratuits de nivell superior (C1i C2)
la capacitacié per al PDI i PTGAS, facilitant la seua acreditaci6 oficial.

988 Dissenyar un Pla d’Acollida Lingiiistica per a

Uestudiantat i el professorat de fora del domini
lingliistic, amb cursos basics inicials i materials
d’autoaprenentatge.

989 Fomentar el voluntariat lingiiistic i les parelles
lingiiistiques per integrar 'estudiantat i el professorat
nouvingut en la vida social i cultural de la Universitat.

Objectiu 2. Augmentar la internacionalitzacid i el
multilingiiisme efectiu

Compromisos Mesures

Impulsar la 990 Fl:bc:drar un ;alelndzri ;‘)rogressiu i ralc’ional per a la}[
docéncia en anglés introduccié de la docéncia en anglés, asseguran

. RS que el professorat tinga la capacitacié certificada
i terceres llengtlies necessaria.

991 Crear ajudes per a lacreditacié lingiiistica del
professorat que vulga impartir docéncia en anglés
(nivell C1 minim recomanat).

992 Incrementar Uoferta d’assignatures i itineraris
“English-taught” (impartits en anglés) en els masters
oficials per atraure talent internacional.

993 Revisar i potenciar el Pla de Recerca i Innovacio de
la Docéncia en anglés (PRIDA), estenent-lo a altres
llenglies estrategiques si escau.

Compromisos Mesures

Potenciar la 994 Augmeptar:lla par_tida de" l?eques i ajudes per a
capacitacié Pacreditacié de nivells d’idiomes (B1, B2, C1) per
. p.., ) a lestudiantat, especialment per a l'obtenci6 de
lingtiistica de certificats oficials.

la comunitat
universitaria

995 Integrar Poferta del Centre d’ldiomes de la UV amb

reconeixement de crédits per a l'estudiantat de Grau
en els credits de participacié universitaria (no llenglies
d’especialitat).
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996

Facilitar la formaciéo en anglés técnic i academic
per al PTGAS, especialment per a aquells serveis amb
atencio directa a l'estudiantat internacional o gesti6 de
projectes europeus i internacionals.

997

Promoure les estades de mobilitat (Erasmus+ i
altres) com a eina fonamental d’immersié lingiistica,
complementant les beques amb ajudes propies de la
uv.

Objectiu 3. Reforcar els drets lingiiistics

Compromisos

Garantir els drets
lingliistics

Potenciar la
capacitacié
lingliistica del
PTGAS

Mesures

998

Posar en marxa un Observatori de Drets Lingiiistics
per canalitzar queixes, suggeriments i vetlar pel
compliment de la normativa.

999

Garantir que tota la informacié institucional,
la senyalistica als campus i les aplicacions
informatiques estiguen disponibles, per defecte, en
valencia, castella i anglés.

1000

Mesures

1001

Assegurar el dret lingiiistic de Uestudiantat a
adrecar-se,realitzarexamensitreballsenqualsevol
de les dues llenglies oficials, independentment
de la llengua en qué s’impartisca la classe, amb
’excepcié de les assignatures impartides en llengiies
estrangeres.

Compromisos

Establir nous incentius per al PTGAS que millore
la seua capacitacio en idiomes, vinculant-ho a la
carrera professional horitzontal.

1002

Garantir que els llocs d’atencié al public estiguen
coberts per personal capacitat per a atendre en les
dues llengiies oficials.

1003

Oferir recursos i eines de traduccié automatica i
assistida de qualitat integrades en el lloc de treball
per facilitar la tasca administrativa bilingie.
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CULTURA I'PATRIMONI CULTURAL

UNA UNIVERSITAT AMB ANIMA: CONVIVENCIA, EXPRESSIO | BENESTAR COMPARTIT

La cultura és el llenguatge compartit de la Universitat. A través d’ella es construeix
pensament, s’expressen valors i es connecta la institucié amb la ciutadania. Des de
fa décades, la cultura universitaria ha sigut una de les seues expressions més visibles
i estimades, un espai on la creativitat i el dialeg entre disciplines troben un terreny
comu. En aquests anys s’ha consolidat una programacié estable, diversa i d’alta qualitat
gue ha situat la institucié com a referent en la difusié del pensament critic, la creacio
artistica i la formacié civica.

En un context marcat per la transformacié dels habits culturals, la digitalitzacid
i la demanda creixent de participacié activa, la politica cultural universitaria ha
d’evolucionar cap a models més oberts, col-laboratius i interdisciplinaris. Aixo
implica situar I'estudiantat, el personal docent i investigador i el personal técnic, de
gestid i d'administracid i serveis com a agents actius de la vida cultural, fomentant la
cocreacid i la diversitat d’expressions culturals. La cultura universitaria ha de ser més
gue una successio d’activitats: ha de convertir-se en una experiéncia de pertinenca i
participacid, un espai on la comunitat universitaria i la societat se senten part activa
d’un projecte compartit.

La UV ha de potenciar la seua activitat cultural com a espai de llibertat i de creaci¢,
reforcant els seus centres culturals de referencia, com La Nau, el Jardi Botanic, el Palau
de Cerverd, el Col-legi Major Rector Peset o els projectes d’extensid universitaria, aixi
com impulsant noves linies de participacié artistica, audiovisual i musical. Lobjectiu és
convertir la cultura universitaria en un motor de cohesid i projeccié publica.

Amb aquest programa volem continuar sent el motor d’aquesta vitalitat, oferir una
programacié que combine les arts plastiques, les exposicions, les arts escéniques,
la musica, el cinema, els audiovisuals, la literatura, la poesia, el comic, la memoria
historica i la reflexid, sempre amb la voluntat d’apropar la cultura a tota la comunitat
universitaria.

OBJECTIU GENERAL

Lobjectiu és reforgar i projectar el capital cultural i patrimonial de la Universitat de
Valéncia cap al futur, integrant-lo plenament en la vida quotidiana dels campus i en
el dialeg amb la ciutat i el territori, d’acord amb els valors democratics, la sostenibilitat
i els drets culturals participatius. Cal consolidar una politica cultural universitaria
integral que situe la cultura com a eix vertebrador de la vida universitaria, fomente la
participacid activa de la comunitat, impulse la creacié i la innovacid, visibilitze el talent
propi i reforce el compromis social, patrimonial i inclusiu de la Universitat de Valéncia.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Impulsar la participacié cultural de l'estudiantat. Aquest objectiu
persegueix reconéixer la participacié cultural com a part essencial de la formacié
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integral de I'estudiantat. La Universitat ha d’oferir espais, programes i mecanismes que
permeten a l'alumnat passar de ser public receptor a agent actiu de creacid, gestid i
difusié cultural, refor¢ant el sentiment de pertinenca i la cohesié comunitaria.

Objectiu 2. Consolidar una programacio estable, plural i oberta. Es pretén garantir
una oferta cultural continuada i de qualitat que combine I'excel-léncia artistica amb
la proximitat a la comunitat universitaria. Aquesta programacié ha d’integrar valors
transversals com la sostenibilitat, la igualtat i la memoria democratica, i dialogar amb
els grans reptes socials contemporanis des d’un enfocament alineat amb els Objectius
de Desenvolupament Sostenible.

Objectiu 3. Promoure la creacioé col-lectiva i interdisciplinaria. La cultura universitaria
ha d’actuar com a espai de trobada entre disciplines, facultats i arees de coneixement.
Mitjangant projectes col-laboratius, laboratoris de creacid i nous formats hibrids, es
fomenta la innovaciod cultural, 'experimentacié i 'aprenentatge compartit, reforgant
la dimensié interdisciplinaria de la Universitat. A més, aquest objectiu busca convertir
la Universitat de Valéncia en una plataforma de visibilitat i suport al talent emergent
intern, tant en I'ambit artistic com en el de la gestié cultural. La comunicacié, les
residencies creatives i els programes de mentoria sén eines clau per a projectar el
potencial creatiu de la comunitat universitaria.

Objectiu 4. Integrar la cultura en els campus. La cultura ha de formar part de la vida
guotidiana universitaria, fent dels campus espais vius, accessibles i participatius. La
programacié descentralitzada, els espais multifuncionals i les aliances amb el territori
permeten reforcar la dimensié comunitaria i la connexidé entre universitat i societat.

Objectiu 5. Reforgar els museus, les col-leccions, les biblioteques i els arxius. Els
museus i col-leccions universitaries constitueixen un patrimoni excepcional que cal
preservar, investigar i difondre. Aixi mateix, els conjunts de patrimoni bibliografic i
documental historic, la Biblioteca Historica, que reuneix fons bibliografics i documentals
d’alt valor patrimonial, i el conjunt de biblioteques de cada Campus i especialitzades
en centres, conformen un patrimoni viu i integrat en l'activitat universitaria. Aquest
objectiu aposta per una gestid sostenible, la professionalitzacio, la participacié de
I'estudiantat i la integracié del patrimoni en els processos educatius, investigadors i
culturals de la universitat. A més, aposta per centralitzar i professionalitzar la gestio dels
arxius de la Universitat de Valéencia per garantir la conservacid, accessibilitat i integritat
dels documents fisics i electronics, mitjancant un servei especialitzat i infraestructura
adequada.

Objectiu 6. Promoure la investigacio i la divulgacié cultural i patrimonial. Es tracta
d’impulsar linies d’investigacié d’avantguarda i projectes de divulgacié que aprofiten
la digitalitzacio, les humanitats digitals i les xarxes internacionals. El patrimoni cultural
universitari es concep aixi com un recurs actiu per a la recerca, la innovacié i la
transferéncia social del coneixement. A més, el suport a I'edicié académica i cultural
de qualitat és fonamental per a la transmissié del coneixement. Aquest objectiu inclou
el refor¢ de les bones practiques editorials, 'accés obert, la divulgacié cientifica i el
suport a revistes i col-leccions, consolidant el paper de la Universitat de Valencia com
a referent editorial.

MESURES DESTACADES

e Establir un model de governanca participativa en cultura, en coordinacié amb
centres i facultats.

e Obrir convocatories internes de creacié, mediacié i programacio cultural, perque la
comunitat universitaria puga generar els seus propis projectes.

e Donarsuport alacreacié de continguts d’estudiantat amb la creacié d’'un UV Media
Studio.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
PROGRAMA ELECTORAL 165



e Promoure nous formats culturals hibrids que combinen preséencia i digitalitzat.
e Promoure grups culturals propis de la UV.

e Crear un Laboratori d’"Humanitats i Cultura Digital.

iNDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Impulsar la participacié i la identitat cultural

e Reforgar la identitat cultural de la UV

e Impulsar la participacié i la creacio col-lectiva

Objectiu 2. Consolidar una programacio estable, plural, oberta i sostenible
e Reforgar la cultura en igualtat i sostenibilitat

Objectiu 3. Promoure la creacié col-lectiva i interdisciplinaria

e Fomentar lainnovacié i les practiques culturals contemporanies

e Fervisible el talent universitari

Objectiu 4. Integrar la cultura en els campus i la societat

¢ Impulsar el Campus viu amb perspectiva cultural

¢ Integrar la memoria historica i el patrimoni cultural

Objectiu 5. Reforcar els museus, les col-leccions, les bibliotequesi els arxius documentals
de la Universitat

¢ Impulsar un model de gestié sostenible en museus i col-leccions universitaries

e Elaborar plans de conservacio preventiva en museus i col-leccions universitaries
e Protegir i impulsar la Biblioteca Historica

e Reforgar les biblioteques universitaries i els arxius

e Centralitzar i professionalitzar la gestié dels arxius

Objectiu 6. Promoure la investigacid i la divulgacié cultural i patrimonial

e Donar suport a les publicacions de qualitat

e Crear un Laboratori d’"Humanitats Digitals (LabHD-UV)

Amb aquesta estrategia, la Universitat de Valéncia reforcara el seu paper com a
motor cultural i social. La cultura i la gestié del patrimoni deixaran de ser activitats
complementaries per a convertir-se en eixos essencials de la vida universitaria, que
connecten la comunitat amb la ciutati el seu entorn. Els campus de la UV es convertiran
en espais vius, participatius i oberts, plens d’activitat artistica, cultural i social. La
vida universitaria recuperara el seu caracter comunitari, fomentant el sentiment de
pertinenca i el compromis civic de I'estudiantat, el PDI i el PTGAS amb el projecte comu
de la universitat publica.

En definitiva, la Universitat de Valéncia fara de la cultura i la vida universitaria una
expressio viva dels seus valors, un simbol de la seua energia col-lectiva i una eina per a
construir una universitat més humana, més oberta i més felig.
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Objectiu 1. Impulsar la participacio i la identitat cultural

Compromisos Mesures

Reforcar la
identitat cultural
de la UV

1004

Desplegar una Estratégia Cultural UV 2026-2032
per coordinar totes les activitats i centres culturals
i promoure la marca UVCultura com a referent
d’innovacioé i compromis public.

1005

Consolidar La Nau, el Palau de Cervero, Espai
Vives, el Jardi Botanic i el Col-legi Major Rector
Peset com a espais de referéncia per a la divulgacié i
la creaci6 artistica.

1006

Impulsar programes culturals descentralitzats en
tots els campus i seus territorials, dins del programa
Cultura als Campus.

1007

Convertir el Palau de Cerveré en un referent de la
difusio de la cultura cientifica per a la comunitat
universitaria i la societat valenciana.

1008

Consolidar PAuditori Muntaner de U’Espai Vives
com espai multimédia per a projeccions i musica
en viu, tornant a convertir-lo en un referent en
’ambit valencia de la vida cultural universitaria.

1009

Establir un model de governanca participativa
en cultura, en coordinacié amb centres i facultats,
mitjancant la creacié de canals de comunicacid,
dialeg i cooperacié bidireccionals i multidireccionals
que faciliten la generacio6 d’iniciatives consensuades
i collaboratives.

1010

Impulsar la participacié activa de la comunitat
universitaria en lambit cultural, fomentant el
desenvolupament d’activitats culturals per part de
l’estudiantat i promovent mecanismes que reforcen
la cohesi6 interna i el sentiment de pertinenca.

Impulsar la
participaciéila
creacié collectiva

1011

1012

Reformular el model institucional i organitzatiu
dels diversos agents que participen en el
desenvolupament de la politica cultural, amb
Uobjectiu d’assolir una major integracié tant
horitzontal com vertical.

Compromisos Mesures

Consolidar i crear noves convocatories anuals
Activa Cultura UV per a projectes artistics,
musicals i audiovisuals de 'estudiantat, el PDI i el
PTGAS.

1013

Donar més protagonisme a lUestudiantat en la
concepcio, gestioidifusio de les activitats culturals
i establir mecanismes de reconeixement academic
o curricular per a la participacié de 'estudiantat en
activitats culturals.
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1014 Crear nous programes d’intervencio artistica en
els campus, amb murals, teatre i accions culturals.

1015 Obrir convocatories internes de creacié, mediaci6
i programacié cultural, perqué la comunitat
universitaria puga generar els seus propis projectes.

1016 Impulsar residéncies artistiques i laboratoris de
creacio universitaria.

1017 Donar suport a associacions i collectius

universitaris que promoguen la cultura
participativa, fomentant la cocreacié entre
lestudiantat, el PDI, el Pl i el PTGAS.

1018 Generar noves agrupacions culturals: Big Band,

agrupacions de pop-rock, agrupacions de joves
gestors i gestores culturals, grups d’arts esceniques
estudiantils, cultura digital i tecnologica, mediacié
cultural, etc.

1019 Donar suport a la produccid i creacio de continguts
d’estudiantat amb l'obertura d’un UV Media Studio

que pose a la seua disposicié espais, materials i

equipaments de fotografia, video i cinema.

1020 Oferir formacié per a la creacié artistica en els

seus diferents vessants (literari, arts plastiques,
audiovisual) que completen els que ja estan en
marxa.

1021 Generar convocatories especifiques per a la
creacio teatral, cinematografica i de formats
audiovisuals per part de 'estudiantat de la UV.

1022 Impulsar nous festivals de teatre, cinemaiformats

audiovisuals de creacions de lestudiantat en el
marc de les xarxes de que forma part la UV (en 'ambit
espanyol, de la Xarxa Vives, de FORTHEM i en 'ambit
iberoamerica).

Objectiu 2. Consolidar una programacio estable, plural,
obertai sostenible

Compromisos Mesures

Reforgar la cultura 1023 Pro:]ouri.pr:je-ctesltarttl'.stics i‘ez(pczlsitius §¢:Pre
enigualtat i medi ambient, igualtat i memoria democratica.

L El futur passa per una programacié cultural que
sostenibilitat reflectisca la pluralitat de la comunitat universitaria i
dialogue amb els grans debats contemporanis.

1024 Augmentar la preséncia femeninai la diversitat en
els programes culturals i activitats.
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1025

Integrar la cultura en ’Agenda 2030 UV, com a eina
d’educacié per a la sostenibilitat, i reduir la petjada
ecologica dels esdeveniments culturals, amb
criteris de produccié verda.

1026

Impulsar lavaluacié social i ambiental dels
festivals i activitats universitaries.

1027

Reclamar que les administracions publiques
reconeguen explicitament la formacié cultural de
l’estudiantat com a part de I’educacié superior.

1028

Proposar la creacié d’un fons autonomic de
cultura universitaria per a projectes i convocatories
de cultura emergent estudiantil.

1029

Coordinar VEspai Vives amb iniciatives locals
i internacionals, com ara les xarxes d’Erasmus+,
acords bilaterals i consorcis internacionals per a
la cultura universitaria, per donar-li un caracter
internacional.

Objectiu 3. Promoure la creacio collectiva i

interdisciplinaria

Compromisos Mesures

Fomentar la
innovacio i
les practiques
culturals

1030

Promoure nous formats culturals hibrids
que combinen preséncia i digitalitat: festivals
universitaris, setmanes tematiques, projectes
audiovisuals participatius o laboratoris de cultura
digital.

contemporanies

1031

Fomentar els nous llenguatges culturals i artistics
en ambit de lesfera creativa actual: projectes
audiovisuals participatius, creacions digitals, accions
performatives, microteatre, misica en directe o
experiéncies immersives que combinen art i recerca.

1032

Garantir la inclusié i igualtat d’accés per a tot
Uestudiantat i el personal universitari. Les
universitats del segle XXI han d’assumir la cultura
com un espai d’experimentacid i aprenentatge social.

1033

Promoure la incorporacio de practiques de
mediacidicomunicacioé culturalcomaeixformatiu,
apropant la gesti6 cultural a U'estudiantat i generant
xarxes de corresponsabilitat entre creadores, publics
i institucions.
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1034 Promoure ”la mira.da interseccional en la
programacio culturalien les propostes expositives
i creatives: des del compromis per la denlincia de
les desigualtats socials i 'exclusié social, des de les
practiques feministes, queers i interculturals.

1035 Crear espais de trobada informal —forums,

laboratoris, microfestivals, setmanes tematiques—
gue permeten experimentar amb nous formats i
llenguatges.

1036 Desenvolupar el programa la Nau Social, adrecada
als collectius més desfavorits des de la igualtat
d’oportunitats i els drets culturals.

1037 Promoure‘ hackathons i jornades Qe cocrgacié
amb tecnolegs, desenvolupadors, artistes digitals,

laboratoris ciutadans i projectes de ciencia

collaborativa amb institucions culturals.

Compromisos Mesures

Fer visible el talent 1038 Promoure grups culturals propis de la UV. Suposa
universitari entendre la cultura com un espai on la cultura es viu

collectivament. Per aix9, cal consolidar programes
que fomenten la creaci6 collaborativa i la implicacié
directa de la comunitat universitaria.

1039 Impulsar laboratoris de creacié interdisciplinariai

residéncies artistiques per a Uestudiantat a través
de la creacié6 de Programes de mentoria cultural
entre professorat i alumnat, a més dels gestors i les
gestores culturals de la UV.

1040 Transformar les Aules de Cultura en espais de

cocreacio, oberts a la proposta d’idees, on la
universitat funcione com a plataforma de suport i
experimentacio.

1041 Reforcar la comunicacié cultural, aprofitant les

xarxes socials, les plataformes digitals i els mitjans
universitaris per donar visibilitat al talent intern i
connectar millor amb el pablic jove.

Objectiu 4. Integrar la cultura en els campus i la societat

Compromisos Mesures

Impulsar el 1042 Programar de manera estable activitats culturals i
Campus viu socials en horaris compatibles amb la docéncia.
amb perspectiva 1043 Crear espais multifuncionals per a musica, cinema,
cultural arti debats oberts en els campus.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
170 PROGRAMA ELECTORAL



1044

Impulsar programes de convivéncia i participacio
cultural per a lestudiantat internacional i les
associacions UV.

1045

Potenciar ’Agenda UV Cultura als Campus, amb
activitats setmanals a cada campus.

1046

Impulsar programes de voluntariat cultural per a
’estudiantati el personal.

1047

Impulsar la participacié de la UV en festivals i
esdeveniments culturals dels seus municipis
i establir acords amb ajuntaments, fundacions i
entitats culturals per a activitats compartides.

Elaborar un Pla de Memoria UV per recuperar,
investigar i difondre el patrimoni historic de la
universitat.

Compromisos Mesures
Integrar la 1048
memoria historica

i el patrimoni

cultural 1049

Organitzar exposicions permanents i itinerants
sobre la historia universitariailaciénciavalenciana.

1050

Col:laborar amb institucions publiques i museus
per projectes de divulgacié patrimonial.

1051

Rehabilitar espais historics com a centres de cultura
viva.

Objectiu 5. Reforcar els museus, les collleccions, les
biblioteques i els arxius documentals de la Universitat

Compromisos Mesures

Impulsar un
model de gestio
sostenible

1052

Desplegar una Estrategia Patrimonial Sostenible
UV 2026-2032, per a la gestié sostenible integral
dels nostres museus, colleccions museografiques
permanents.

en museus i
colleccions
universitaries

1053

Dissenyar un Protocol de Bones Practiques
en Sostenibilitat en Museus i Colleccions
Universitaries, que promoga un programa
d’activitats que guien a la societat a la transicié cap a
un present i un futur més sostenible.

1054

Desenvolupar una Guia d’Autoavaluacié en
Sostenibilitat de Museusi Colleccions Universitaries.

1055

Millorar els espais, infraestructures i recursos
dels nostres museus i col-leccions museografiques
permanents, per afavorir projectes museografics més
accessibles, inclusius i sostenibles, aixi com arees
d’activitats i enfocades a la conservacié i restauracio
de les colleccions.
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1056 Impulsar el Projecte «Patrimoni als Campus», per

visibilitzar les interessants colleccions patrimonials
que alberguen les nostres facultats; un auténtic llegat
de memoria i identitat.

1057 Desenvolupar un pla de formacié anual orientat

als recursos humans actius en la gestié sostenible
del nostre patrimoni universitari per afavorir bones
practiques i habilitats en la gestié sostenible dels
nostres Museus i Colleccions.

1058 Promoure bones practiques en accessibilitat

i inclusio en els nostres museus i col-leccions
patrimonials que enfortisquen i afavorisquen el
benestarila salut de la nostra comunitat universitaria
i la societat, considerant la perspectiva de genere,
LGBTQIA+, la discapacitat en totes les seues formes
(fisica, cognitiva, sensorialiorganica)iunenfocament
intergeneracional.

Compromisos Mesures

Elaborar plans 1059 gomplleltar.i actuatlit_zar I.’i:lver?t?ri'i elt,c?téleg
de conservacié e colleccions patrimonials historicoartistiques,

) naturals, cientifiquesitecnologiques de la Universitat
preventiva de Valéncia.

en museus i - . -
1 . 1060 Aconseguw el r.econ('elxement dels. museus i

cotleccions colleccions patrimonials de la Universitat de

universitaries Valencia que reuneixen els requisits patrimonials.

1061 Elaborar plans de diagnostic, seguiment i control

de riscs adaptats a la naturalesa de cada museu i
colleccié, donada la singularitat i diversitat dels fons
patrimonials de les universitats.

1062 Definir un protocol d’actuacié dels museus i
colleccions universitaries davant situacions
d’emergéncia.

1063 Definir un programa formatiu anual orientat al PDI
i PTGAS responsable de la conservacio dels nostres
museus i colleccions universitaries.

Compromisos Mesures

Protegiri impulsar 1064 Rgfo‘r;_ar i difqndr,e el paper de !a Bibliptecg
la Biblioteca Historicaenladifusié delconeixementidel patrimoni

N cultural i fer-lo accessible a un public més ampli.
Historica

1065 Posar en valor el patrimoni bibliografic i

documental com a fortalesa estratégica de la UV,
com el reconeixement dels Fons de la Biblioteca
Historica dins del programa Memoria del Mén de la
UNESCO.

1066 Impulsar programes estables de difusio del

patrimoni bibliografic i documental i enfortir
la collaboraci6 amb museus, arxius i institucions
culturals del territori.
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Reforcar les
biblioteques
universitariesiels

1067

1068

Promoure la visibilitat del fons historic en la
programacié cultural universitaria, integrant el
patrimoni documental en activitats de gran impacte
per a la comunitat universitaria i la societat.

Compromisos Mesures

Renovar espais de les Biblioteques com a CRAI
per adaptar-los a nous usos: estudi collaboratiu,
laboratoris digitals i arees de consulta especialitzada.

arxius

1069

Posicionarlesbibliotequesde la UV comareferents
culturals oberts a la ciutadania i incrementar la
visibilitat institucional de les activitats i projectes
bibliotecaris.

1070

Fomentar la participacié del personal en xarxes
nacionals i internacionals de biblioteques i arxius
historics, reforcant l'intercanvi de bones practiques.

1071

Impulsar programes de formacié continua per al
personal de biblioteques, orientats a la conservacié
preventiva, la digitalitzacid, la gestié d’exposicions i
la mediaci6 cultural.

1072

Desenvolupar un pla de manteniment preventiu
especific per a biblioteques i arxius i millorar les
condicions ambientals i de seguretat dels diposits
documentals.

Centralitzari
professionalitzar
la gestio dels

1073

1074

Reforcar la funcié cultural de les biblioteques
universitaries en collaboracié6 amb el programa
Cultura als Campusila convocatoria per a estudiantat
d’Activa Cultura.

Compromisos Mesures

Desenvolupar el Sistema Arxivistic de la Universitat
i donar resposta als reptes de ladministraci6
electronica i larxiu electronic Unic, amb una
estructura de personal estable i formada.

arxius

1075

Dotar d’espais adequats i suficients [|Arxiu
Intermedi i PArxiu Historic.

1076

Diferenciarlesescalesdel personaldebiblioteques
i del personal d’arxius i gestié documental, per tal
d’assegurar una especialitzaci6 i formacié especifica
en aquest ambit.

1077

Garantir la conservacié i accessibilitat dels
documents fisics i electronics mitjancant protocols
professionals, espais adaptats i tecnologies d’arxiu
digital.

1078

Integrar Parxiu fisic i electronic per crear un sistema
Unic que permeta la consulta, gestié i avaluaci6
eficient dels documents universitaris.
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Objectiu 6. Promoure la investigacio i la divulgacio cultural,
patrimonial, docent i cientifica

Compromisos Mesures

Donar suportales 1079 R:_forgati _l’\aplicacié l,dg. .l,es I:jo\ne; practiques
publicacions de editorials i etiques en l’edicio academica.

qua[itat 1080 Donar suport als investigadors i investigadores,

directors i directores de col-leccions, per a l’'obtencié
del Segell de Qualitat en Edicio Academica CEA-
APQ que atorga ANECA-FECYT.

1081 Donar suport a les publicacions de qualitat de la

UV amb finalitat docent, de divulgacié cientifica,
cultural i patrimonial, prestant especial atencié als
interessos, problematiques i conflictes del nostre
entorn.

1082 Reforcar el suport a les revistes cientifiques de la UV
i el seu procés d’indexacio.

1083 Incrementar el nombre de publicacions UV en
accés obert, en linia amb la politica europea de
ciencia oberta.

1084 Incrementar la preséncia de les publicacions de

la UV en fires nacionals i internacionals, canals
diversos i xarxes socials i treballar en una estrategia
comercial que incremente la venda tant de llibre
electronic com de llibre en paper.

Compromisos Mesures

Crear un 1085 Establir ’Observatori Cultural, ’Observatori de
Patrimoni Cultural i UAldea Global com a eines

L,aboratorl avaluadores de gestio cultural i patrimonial.
d'Humanitats C Laboratorid’H itatsi Cult Digital
o _ rear un Laboratori d’Humanitats i Cultura Digital,
Dlgltals (LabHD 1086 que treballe des d’una perspectiva interdisciplinaria
uv) en preservacié sostenible i reutilitzaci6 de les

dades generades per la investigacié cultural i del
patrimoni cultural, natural, cientific i tecnologic de la
Universitat.

1087 Activar els fons patrimonials culturals, naturals,

cientifics i tecnologics digitalitzats de la Universitat
de Valencia com a base per a noves linies
d’investigacio interdisciplinaries, mitjancant [’Us
de tecniques de distant reading, mineria d’imatges,
xarxes de coautoria i estudis de circulacio.

1088 Promoure estudis patrimonials sostenibles:

models de catalogacié oberta, enriquiment semantic
i visualitzacié de fons. Generar Infraestructures de
dades FAIR en collaboracié amb les biblioteques
i els centres de dades, per a la creaci6é de datasets
interoperables i sostenibles.
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1089 !mpulsar la 'forma'cié trans@isciplinéria en gines

i metodologies digitals aplicades a Uestudi del
patrimoni i la cultura, a través de microcredencials
i cursos de postgrau curts (visualitzacié i analisi
de dades aplicats a la cultura i al patrimoni), i
programes de mentoring per a joves investigadores i
investigadors.

1090 Establir un ecosistema d’innovacié i transferéncia
entre humanistes, tecnolegs, gestors del patrimoni i
ciutadania.

1091 Impulsar la creacié d’una base de dades oberta

de datasets historics i patrimonials reutilitzables
—dotats d’identificador DOI— i consolidar una xarxa
estable de collaboracié amb institucions culturals i
tecnologiques que permeta avancgar en la produccio,
preservacié i reutilitzacié del coneixement en obert.

1092 Impulsar la participacié de lestudiantat en el
desenvolupament de TFG, TFM i tesis doctorals,
que posen en valor els museus i colleccions de
la Universitat i la seua capacitat, per promoure
doctorats europeus, internacionals i industrials.

1093 Consolidar i aprofitar la presencia i lideratge de

la Universitat de Valencia en la Red Espaiiola
de Patrimonio Universitario (REPU), la Red
Iberoamericana de Patrimonio Universitario,
i la recent adhesié de la Universitat de Valencia
a UEuropean Academic Heritage Network
(Universeum), per al desenvolupament de projectes
d’investigacié i de divulgacio6 centrats en els nostres
museus i colleccions universitaries.

1094 Impulsar la participacio de la Universitat de

Valéncia en la Xarxa de Treball Universitats i
Itineraris Culturals del Consell d’Europa, per
promoure un model de collaboracié institucional i
cientifica que impulse el coneixement patrimonial
d’Europa des d’aliances universitaries, sostenibles i
compromeses amb els Drets Culturals i Patrimonials
Participatius (DCPP).
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SOCIETAT, TERRITORI |
DESENVOLUPAMENT LOCAL

COMPROMIS AMB EL CAMPUS D’ONTINYENT, GANDIA | ELS PROGRAMES
UNIVERSITAT-SOCIETAT

La Universitat de Valéncia, com a universitat publica amb una solida vocacié territorial,
exerceix un paper clau en la vertebracié social, cultural i economica del conjunt del
territori valencia. Més enlla dels seus campus historics, la institucid ha consolidat al llarg
dels anys una preséncia activa i compromesa en diferents comarques, contribuint a
garantir la igualtat d’oportunitats en l'accés al coneixement, a la cultura i a la formacio
superior.

En aquest context, els campus d’Ontinyent i Gandia, aixi com el desenvolupament
estratégic de la preséncia universitaria a Sagunt, constitueixen espais fonamentals per
a reforcar un model d’universitat oberta, proxima i connectada amb les necessitats del
seu entorn. Aquests espais no sols acullen activitat docent i formativa, siné que actuen
com a nodes de transferéncia de coneixement, innovacio social i dinamitzacié cultural.

Paral-lelament, programes com La Nau Gran i Unisocietat exemplifiquen el compromis
de la Universitat de Valéncia amb 'aprenentatge al llarg de la vida i amb la seua tercera
missid, entesa com la responsabilitat social de retornar a la ciutadania el coneixement
generat. Aquest projecte estrategic pretén, per tant, consolidar i ampliar aquestes
linies d’actuacid, integrant-les en una visié coherent de desenvolupament territorial i
cohesid social.

OBJECTIU GENERAL

Reforgar la presencia territorial de la Universitat de Valéncia mitjangant la consolidacio,
el reconeixement i el desenvolupament com a Campus de les seus d’Ontinyent i
Gandia, I'enfortiment de la seua implantacié a Sagunt i la potenciacié dels programes
de formacié al llarg de la vida, amb la finalitat d’impulsar una universitat més equitativa,
innovadora, arrelada al territori i compromesa amb el desenvolupament social, cultural
i economic de la societat valenciana.

OBJECTIUS ESPECIFICS

Objectiu 1. Enfortir el Campus d’Ontinyent i la seua oferta académica. La Universitat
de Valéncia reforcara el Campus d’Ontinyent com a espai universitari de proximitat,
dotant-lo d’una estructura académica, investigadora i de gestié suficient, i impulsant
I'ampliacié progressiva de la seua oferta de graus, masters, microcredencials i activitats
de recerca vinculades a les necessitats del territori, amb I'objectiu de consolidar-lo com
un campus plenament integrat en el sistema universitari valencia i compromés amb la
cohesio social i el desenvolupament local.

Objectiu 2. Convertir el Campus de Gandia en un centre universitari d’innovacio,
transferéncia i aprenentatge permanent. La seu de Gandia es consolidara com un
pol d’innovacid territorial i de transferéncia de coneixement, orientat a la formacié al
llarg de la vida, mitjancant I'enfortiment de l'oferta de postgraus, microcredencials i
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programes de col-laboracié amb empreses i institucions, amb la finalitat d’integrar la
universitat en l'ecosistema economic, social i cultural de la Safor i reforcar I'impacte
territorial de la Universitat de Valéncia.

Objectiu 3. Desenvolupar la preséncia de la Universitat de Valéncia a Sagunt. La
Universitat de Valencia desenvolupara una preséncia estable i estrategica a Sagunt
mitjangant I'impuls de formacié permanent, microcredencials i activitats d’extensid
universitaria vinculades al patrimoni cultural, la memoria historica, la industria i
la logistica, en col-laboracié amb les institucions locals, amb 'objectiu d’enfortir la
connexiod entre universitat, territori i teixit productiu.

Objectiu 4. Consolidar La Nau Gran i Unisocietat. La Universitat de Valéncia consolidara
els programes La Nau Gran i Unisocietat com a eixos fonamentals de I'aprenentatge
al llarg de la vida i de la tercera missid universitaria, reforcant la seua implantacid
territorial, la diversificacié de continguts i el reconeixement institucional de la docéencia,
amb la finalitat de garantir 'accés equitatiu al coneixement, fomentar la participacid
ciutadana i reforgar el compromis social de la universitat.

MESURES DESTACADES

e Impulsar la incorporaci6 del Grau en Veterinaria al Campus d’Ontinyent,
acompanyada de la creacié de noves infraestructures docents i d’investigacid per
al Campus.

e Crear un micro Parc Cientific a Ontinyent, que a més fomente un Hub UVemprén i
Start-Ups.

e Reforgar la preséncia academica i professional de la UV a Gandia, amb I'ampliacid
de I'oferta de masters i postgraus propis i crear un Hub de Catedres coordinat per
la Catedra de Pensament Territorial Joan Noguera.

e Establir una preséencia permanent de la UV a Sagunt, a través del desenvolupament
d’un Centre d’Extensid universitaria a «La Geréncia» a través de la col-laboracié i
conveni amb I'Ajuntament de Sagunt.

INDEX D’OBJECTIUS | COMPROMISOS

Objectiu 1. Enfortir el Campus d’Ontinyent i la seua oferta académica
e Reforgar les estructures i infraestructures del Campus

e Ampliar I'oferta academica i investigadora

e Fomentar la integracio de I'estudiantat

Objectiu 2. Convertir el Campus de Gandia en un centre universitari d’innovacid,
transferéncia i aprenentatge permanent

e Convertir Gandia en un laboratori viu de coneixement aplicat

Objectiu 3. Desenvolupar la presencia de la Universitat de Valéncia a Sagunt
¢ Impulsar la formacid continua d’alta especialitzacié a Sagunt

Objectiu 4. Consolidar La Nau Gran i Unisocietat

e Reforgar els programes de desenvolupament territorial

e Mantenir i reforgar La Nau Gran

En conjunt, aquests objectius estrategics reforcen un model d’Universitat de Valéncia
arrelada al territori, compromesa amb la igualtat d’oportunitats i orientada al
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desenvolupament social, cultural i economic de les comarques valencianes,
mitjangant una preséncia universitaria equilibrada, una aposta decidida per lainnovacié
i la transferencia de coneixement, i la consolidacié de 'aprenentatge al llarg de la vida
com a pilar fonamental del seu servei public.
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Objectiu 1. Enfortir el Campus d’Ontinyent i la seua oferta

academica

Compromisos Mesures

Reforcar les
estructuresi
infraestructures

1095

Millorar de manera integral les instal-lacions,
incrementant la capacitatila qualitat dels despatxos,
aularis i espais comuns, i garantint un entorn
funcional i modern.

del Campus

1096

Construir un espai esportiu multifuncional per
afavorir l'activitat fisica de la comunitat universitaria
del campus.

1097

Dotar de la tecnologia adequada per a aules i
despatxos, amb recursos digitals suficients que
permeten una docencia hibrida, inclusiva i de
qualitat.

1098

Dissenyar un entorn universitari amable i
acollidor, que reforce el sentiment de pertinencga i
facilite la integracié plena de l'estudiantat.

1099

Reforcar lestructura académica, administrativa i
de governanca perque siga suficient per dur a terme
les tasques docents, investigadores i de gestié que es
duen a terme al Campus d’Ontinyent.

Ampliar l'oferta
academicaii
investigadora

1100

1101

Desenvolupar la biblioteca del Campus
d’Ontinyent i els espais d’estudi.

Compromisos Mesures

Impulsar la incorporacié del Grau en Veterinaria
al Campus d’Ontinyent, acompanyada de la creaci6
de noves infraestructures docents i d’investigacio:
laboratoris, espais de treball collaboratiu i aules
especialitzades.

1102

Fomentar Uactivitat investigadora local, amb
suport especific a projectes vinculats al territori, la
saluti la sostenibilitat.

1103

Estudiar la incorporacié6 de nous masters, aixi
com de dobles graus relacionats amb les titulacions
presents al Campus.

1104

Promoure microcredencials arrelades a les
necessitats locals i impulsar i facilitar la realitzaci6 de
postgraus propis al Campus d’Ontinyent.

1105

Crear un micro Parc Cientific a Ontinyent, que
a més fomente un HUB UVempren i Start-Ups,
aixi com lestabliment d’una oficina de projectes i
transferencia propia al campus.
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Compromisos Mesures

Fomentar la 1106 Fomentar la i.ntegracié de estudiantat amb una
inteoracié de connexio activa entre els campus d’Ontinyent i
, g ) Valencia, i facilitats de transport per a l’assistencia a
l'estudiantat seminaris, activitats culturals i formatives.

1107 Possibilitar que Uestudiantat puga matricular-
se en algunes assignatures optatives impartides

a Valencia, especialment en els cursos superiors,

ampliant aixi les seues oportunitats formatives.

1108 Crear incentius per a la participacio del PDI en

projectes i activitats acadéemiques al campus,
enfortint-ne la integraci6 en la dinamica universitaria
local.

1109 Impulsar activitats que fomenten la Vvida

universitaria i el sentiment de pertinenca, com
jornades culturals, esportives i de divulgacié
cientifica compartides entre campus.

1110 Promoure residéncies curtes d’investigadors
convidats al Campus d “Ontinyent.

1111 Organitzar congressos i esdeveniments
internacionals sobre innovacié territorial,

economia i industria, comptant amb la participacié

d’institucions publiques i empreses locals.

1112 Estendre les ajudes i activitats de La Nau Gran,
amb una convocatoria d’ajudes especifica per al
Campus d’Ontinyent.

1113 Ampliar Poferta d’activitats esportives i cursos
d’idiomes a Ontinyent, aixi com els examens que
ofereix el Centre d’ldiomes.

1114 Ampliar Poferta culturali d’oci que s’ofereix, creant
una programacié cultural propia que s’integre en la
proposta general de la UV.

1115 Incorporar la perspectiva de genere, la igualtatii la
diversitat en totes les activitats.

1116 Impulsar programes educatius per a joves i
instituts de la Vall d "Albaida que connecten amb la
Universitat.

Angeles Solanes Corella - Rectora UV
180 PROGRAMA ELECTORAL



Objectiu 2. Convertir el Campus de Gandia en un centre
universitari d’innovaciod, transferéncia i aprenentatge

permanent

Compromisos Mesures

Convertir
Gandia en un
laboratori viu
de coneixement

1117

Crear una comissio de coordinacio del Pla de
desenvolupament de la seu de Gandia integrada
per representacié de l'equip de govern, el Centre
Internacional de Gandia, les catedres, 'Ajuntament i
les entitats collaboradores.

aplicat

1118

Reforcar la preséncia academica i professional
de la UV a Gandia, amb I'ampliacié de l'oferta de
masters i postgraus propis, amb incentius per al
professorat en el seu encetament.

1119

Desenvolupar programes propis de curta durada,
microcredencials i certificats professionals
en competencies digitals, innovacié social o
transformacié verda.

1120

Impulsar la collaboraci6 amb empreses del
territori per a practiques, projectes finals i insercié
laboral.

1121

Reforcar ladimensid cultural, socialiinternacional
del Campus.

1122

Crear un Hub de Catedres coordinat per la Catedra
de Pensament Territorial Joan Noguera, amb noves
catedres en ambits estrategics: turisme sostenible
i paisatge litoral, salut mental i benestar social,
innovacié agroalimentaria i economia rural, dret,
governanga, serveispublicsiterritoria ’Administracié
Publica, gesti6 logistica, cadena de subministrament
i mobilitat sostenible a les CCV.

1123

Generar un ecosistema d’I+D+l actiu a Gandia,
capag de generar projectes amb impacte economic
i social directe, i posicionar el Campus com a
referéncia en innovacié territorial.

1124

Reforcar I’Observatori Comarcal de la Catedra
Joan Noguera com a centre d’analisi de dades
territorials, diagnostic socioeconomic i suport a la
presa de decisions publiques.

1125

Promoure residéncies curtes d’investigadors
convidats a la seu de Gandia.

1126

Organitzar congressos i  esdeveniments
internacionals sobre innovacié territorial i
sostenibilitat, comptant amb la participacid
d’institucions publiques i empreses.
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1127 Reforcar La Nau Gran amb nous itineraris

relacionats amb ciencia, tecnologia, cultura digital i
innovacio social i convocar ajudes per a 'estudiantat
de la Nau Gran de Gandia.

1128 Redissenyar la Universitat d’Estiu com a forum
d’idees, amb la participacié de les catedres del hub
i els agents locals.

1129 Ampliar la programacié cultural: exposicions,
teatre, debats, musica, ciéncia al carrer.

Objectiu 3. Desenvolupar la preséncia de la Universitat de
Valéncia a Sagunt

Compromisos Mesures

Impulsar la 1130 Desenvolupar for.macié permanent a través de
titols propis i microcredencials adequats a les

form,aCIO , necessitats de Sagunt, de formacié arqueolodgica,
continuad alt? patrimonial, histdria i memoria obrera, econdmica,
especialitzacio a industrial i logistica.

Sagunt 1131 Afavorir el desenvolupament a Sagunt d’un Centre

de formacié continua d’alta especialitzacio en
arqueologia, arqueologia subaquatica i conservacié
preventiva, patrimoni cultural i de la seua memoria
obreraiindustrial, en collaboracié amb 'Ajuntament
i la Generalitat, aprofitant el treball directe als
jaciments conservats a Sagunt i les relacions ja
establertes per a Sagunt a Escena, Ludi Saguntini,
etc.

1132 Establir una preséncia permanent de la UV a
Sagunt, a través del desenvolupament d’un Centre

d’Extensié universitaria a «La Geréncia» a través de la

collaboracié i conveni amb l'Ajuntament de Sagunt.

1133 Integraruna ofertaacadémicade microcredencials

europees en la formacié oferida a Sagunt, més
enlla de l'oferta actual de la Nau Gran i de les
Universitats estacionals, associades al potencial
industrial (bateries, indUstria quimica, logistica, etc.)
i economic de Sagunt.

1134 Desenvolupar mencions académiques als graus,

en collaboracié amb el teixit industrial de Sagunt,
especialmenten'ambit de laquimica, les enginyeries
o 'economia.

1135 Enfortir la Nau Gran a Saguntiles activitats culturals
en collaboracié amb l’Ajuntament de Sagunt.
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Objectiu 4. Consolidar La Nau Gran i Unisocietat

Compromisos Mesures

Reforcar els
programes de
desenvolupament
territorial

1136

Mantenir i desenvolupar els acords amb els
ajuntaments per al desenvolupament dels
programes Unisocietat de manera sostenible i
vinculats al teixit associatiu local i a les necessitats
de desenvolupament local dels territoris.

1137

Fomentareldesenvolupamentdemicrocredencials
i formacié permanent especialitzada atenent les
necessitats de les seus universitaries a les diferents
localitats amb les quals la Universitat de Valéncia té
conveni.

1138

Fomentar el desenvolupament de projectes propis
d’innovacié social que articulen la transferéncia
del coneixement amb el nostre territori (Conéixer
territori, Aprén fora de l'aula, Projectes aplicats, etc.).

1139

Impulsar la itinerancia d’exposicions i activitats
culturals al territori, des d’'un compromis en
la igualtat d’oportunitats, els drets culturals i la
democracia del coneixement, convertint-se en una
activitat difusora del prestigi i reconeixement social
de la Universitat i de la seua produccié cientifica i
cultural adregada a societat.

1140

Impulsar els Programes Universitat-Societat com
mecanismes per reforcar la visibilitat institucional
de les activitats culturals com a factor de prestigi i
projeccié social i consolidar la transferéncia cultural
i social cap al territori i la ciutadania, integrant
la dimensi6 cultural en la missié de servei public
universitari.

1141

Fomentar la transferéncia de la cultura cientifica
al territori i a la ciutadania, aixi com rebre d’ella
els coneixements i inquietuds que contribueixen
a una societat més lliure i democratica, mitjancant
les Universitats Estacionals com a via fonamental
per a aquesta interaccio, aixi com a través d’altres
convocatories i programes Universitat-Societat.

Mantindrei
reforcar La Nau

1142

1143

Prioritzar entorn rural i els municipis en risc
de despoblacié en les activitats de transferéncia
de coneixement i cultura cientifica, promovent
la participacié activa de la ciutadania i reforcant el
desenvolupament social i cultural d’aquestes zones.

Compromisos Mesures

Desenvolupar i actualitzar els ja consolidats
programes de formacié per a persones majors de
50 anys, la Nau Gran.

Gran

1144

Estendre les ajudes de La Nau Gran, creant una
convocatoria especifica per a lestudiantat de
Valéncia, Ontinyent, Gandia i Sagunt.
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184

1145

Reconéixer la docéncia impartida pel professorat

en la Nau Gran.

1146

Reforcar La Nau Gran a Gandia, Ontinyenti Sagunt
amb nous itineraris: ciencia, tecnologia, filosofia,
arts, humanitats, cultura digital i innovacié social,

etc.
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CARTAOBERTAALA
COMUNITAT UNIVERSITARIA

Estimades i estimats membres de la comunitat universitaria,

Aquest programa electoral no és només un document d’intencions ni un conjunt
de propostes: és, sobretot, el reflex d’'un cami compartit. Un cami fet de converses,
d’escolta atenta, de complicitats i també de discrepancies honestes que ens han ajudat
a pensar millor la Universitat de Valéncia que volem i necessitem.

Vull expressar el meu agraiment més profund a totes les persones que han participat en
I'elaboracié d’aquest programa: estudiantat, personal docent i investigador, personal
tecnic, de gestié i d’administracié i serveis, equips deganals, equips de direccio,
representants sindicals, associacions i col-lectius d’estudiants.

En definitiva: persones que, amb generositat, han dedicat temps, idees i energia a
compartir la seua experiencia, les seues inquietuds i preocupacions i les seues visions
i propostes de futur. Sense aquesta implicacié col-lectiva, aquest projecte no existiria.

Durant aquests mesos he recorregut els diferents campus de la Universitat de Valencia
amb una conviccio clara: només des de la proximitat i el dialeg sincer es pot governar
una institucié tan diversa i rica com la nostra.

Cada visita, cada trobada i cada conversa han estat una oportunitat per a aprendre,
per a escoltar realitats diferents i per a confirmar que la forca de la universitat resideix
en les seues persones. Aquest programa naix d’eixes veus i d’eixa realitat compartida.

La proposta que presentem és coherent amb una manera d’entendre la governanga
universitaria basada en la participacid, la confianca i la corresponsabilitat. Crec
fermament que la Universitat de Valéncia només pot avancar si ho fa de la ma de la seua
comunitat, reconeixent el valor del coneixement col-lectiu i assumint que governar és,
abans que res, escoltar, dialogar i construir juntes i junts.

Per aix0, aquest és un programa obert i viu. No pretén tancar debats, sind obrir-los; no
vol imposar un rumb, sind compartir-lo. Aquest programa és una invitacié a continuar
aportant, millorant i enriquint aquest projecte durant les proximes setmanes, perque
la universitat que imaginem només sera possible si és una obra col-lectiva.

Us invite a que ens feu arribar les vostres aportacions a través del web
www.angelessolanes.es

Desde lail-lusidil'esperanga en una transformacio responsable de la nostra Universitat,
vos convide a fer vostre aquest projecte per seguir avangant fent més Universitat.

Angeles Solanes Corella
Candidata a Rectora

Universitat de Valéncia
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